Great Stone:
Wichtiger
Umschlagplatz
zwischen Ost
und West

Im Interview mit OstContact spricht Sergey
Vaitekhovsky, stellvertretender Generaldirek-
tor des Industrieparks Great Stone in Belarus,
Uber die Auswirkungen von Corona, Bran-
chen der Zukunft und die Vision vom Transit-
knotenpunkt zwischen West und Ost.
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Herr Vaitekhovsky, welche aktuellen Entwicklungen gibt es
in Threm Park derzeit? Wie haben Sie sich auf die Auswir-
kungen der Corona-Pandemie eingestellt?

Es ist kein Geheimnis, dass sich die Corona-Pandemie auf die
Investitionsstrome in der ganzen Welt negativ ausgewirkt hat.
Je nachdem mit welchen Experten man spricht, unterscheiden
sich die Angaben zu den Investitionsriickgingen zwischen 20
und 40 Prozent. Nichtsdestotrotz spiiren wir nach wie vor ein
Interesse an unserem Park, sowohl national als auch interna-
tional. Wenn man das zuriickliegende Jahr Revue passieren
lasst, dann haben wir trotz Krise insgesamt 13 neue Residen-
ten gewinnen kénnen und haben die Gesamtzahl damit auf 68
erhoht. Positiv hervorzuheben ist zudem, dass etwa die Half-
te dieser Unternehmen bereits mit der Produktion begonnen
bzw. Forschungsttigkeiten aufgenommen hat. Das zeigt uns,
dass es trotz Krise vorangehen kann.

Erfahrungsgemif lauft es in Krisenzeiten nicht iiberall so
glatt. Was ist Ihr Geheimnis?

Unser Vorteil ist, dass wir auf eine entwickelte Infrastruktur,
die tiber die letzten Jahre Schritt fiir Schritt ausgebaut worden
ist, zuriickgreifen kénnen. Wir haben Stand heute auf insge-
samt 850 Hektar alle notwenigen Versorgungsleitungen ver-
legt, sodass neue Residenten ohne grofiere Verzogerungen mit
der Produktion beginnen kénnen. Zudem haben wir in den
Bau von flexiblen Produktionshallen investiert, die von den
bei uns ansissigen Firmen fiir verschiede Zwecke gemietet
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verden konnen. So kénnen Projekte tatsichlich sehr schnell
restartet werden.

Wie hoch waren diese Investitionen?

seit dem Start des Projekts vor etwa fiinf Jahren wurden tiber
’50 Millionen US-Dollar in den Park investiert. Davon sind
lein rund 280 Millionen in den Aufbau der Infrastruktur
seflossen und der Rest in die Entwicklung der Unternehmen,
lie bei uns ansdssig sind.

Jreat Stone ist ein Ort, an dem nicht nur neue Projekte,
iondern auch neue Industrien entstehen sollen. Worauf
iegt hier der Schwerpunkt?

Nir setzen nach wie vor auf eine klassische Fertigung von z. B.
kw-Getrieben und Lastkrinen. Dariiber hinaus wollen wir
mnser Augenmerk aber auch auf die Herstellung von High-
ech-Produkten legen, die auf Forschungen in den Bereichen
cinstliche Intelligenz, Virtual Reality und Robotik basieren.
n diesem Zusammenhang hat im November 2020 unser neu-
s Innovationszentrum seine Arbeit aufgenommen, das zu-
dinftig zu einem Anlaufpunkt fiir Hightech-Unternehmen
ind Start-ups werden soll. Zur Finanzierung dieser Projekte
vurde ein spezielles Programm gestartet, dass auf Mittel von
mnabhingigen Investoren zuriickgreift.

Wenn ich ein aktuelles Projekt hervorheben diirfte, dann
st es der Bau eines Rail-Terminals inklusive Logistikareas auf
lem Geldnde unseres Parks mit Beteiligung eines belarussi-
ichen, chinesischen, deutschen und schweizerischen Unter-
1ehmens. Zukiinftig soll dieser Hub zu einem zentralen Um-
ichlagplatz auf der Neuen Seidenstrafle ausgebaut werden,
richt nur fiir den Eisenbahngiiterverkehr, sondern auch fiir
‘rachtlieferungen auf der Strafe und in der Luft.

{Onnen Sie etwas ausfiihrlicher auf dieses Projekt eingehen?
’artner des Projekts sind neben dem Duisburger Hafen auch
lie China Merchants Group, das Schweizer Unternehmen Hu-
»ac und die belarussische Staatsbahn. Auf einem etwa 50 Hek-
ar grof3en Logistikareal wird ein bimodales Terminal mit ei-
1er jahrlichen Umschlagkapazitdt von zunichst 180.000 Stan-
lardcontainern (TEU) entstehen. Um dieses Terminal an die
selarussische Eisenbahninfrastruktur anzuschliefSen, ist be-
eits mit der Verlegung eines fiinf Kilometer langen Bahnglei-
ies begonnen worden.

Nachdem alle vorbereitenden Arbeiten abgeschlossen sind,
10ffen wir Ende 2021 mit dem Bau des Rail-Terminals begin-
1en zu koénnen. Die Inbetriebnahme der ersten Ausbaustufe
st fiir das Jahr 2023 vorgesehen.

Nelchen Einfluss hat die Corona-Pandemie auf die weitere
intwicklung des Parks?
Vatiirlich hatten wir uns fiir 2020 mehr vorgenommen. Unter
nnderem wollten wir mehr Delegationen empfangen, weil ohne
sersénliche Anwesenheit vor Ort und einen echten Austausch
n der Regel keine Entscheidungen iiber Investitionen getrof-
en werden. Dies war aufgrund der Pandemie-Beschrinkun-
ren leider nicht immer moglich und dies hat uns sehr gefehlt.
Was unsere Residenten angeht, so hat die Pandemie die
intwicklung vieler Projekte zum Stillstand gebracht. Dies
etrifft insbesondere chinesische Unternehmen, deren Ge-
chiftsfithrer schlicht und einfach nicht nach Belarus einrei-

Belarus

sen diirfen. Einige von ihren sind zum chinesischen Neujahr-
fest Anfang 2020 nach China gereist und sitzen dort noch im-
mer fest. Das verzogert die Entwicklung natiirlich um Monate
um nicht zu sagen Jahre. Aber es gibt auch andere, positive
Beispiele, wo die Unternehmen mit den zahllosen Schwierig-
keiten, angefangen von unterbrochenen Lieferketten bis hin
zu Finanzierungsengpéssen, gut fertiggeworden sind.

Mit welchem Gefiihl schauen Sie in die Zukunft? Worauf
wird es fiir eine erfolgreiche Weiterentwicklung des Parks
ankommen?

Was uns die Pandemie gelehrt hat, ist die immens gestiegene
Nachfragen nach Projekten im Zusammenhang mit der Fer-
tigung von Pharma- und Medizinprodukten. Dieser Trend
wird bleiben und wir erwarten im laufenden Jahr viele neue
Projekte in diesem Bereich. Hinzu kommt der Bereich Elek-
tromobilitit und alles was damit zusammenhangt. Was zu-
dem traditionell eine grof3e Rolle in Belarus spielt ist der klas-
sische Maschinenbau.

Was den Ausbau der Hightech-Produktion angeht, so set-
zen wir grofle Hoffnung, wie schon erwihnt, auf unser neu-
es Innovationszentrum. Hier gibt es bereits zahlreiche An-
fragen von Unternehmen und wir fithren derzeit eine fina-
le Auswahl durch.

Herr Vaitekhovsky, wir danken Ihnen fiir das Gesprich.

,Ein aktuelles Projekt
Ist der Bau eines Rail-
Terminals inklusive
Logistikareas auf dem
Gelande unseres
Parks.”
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