Oslo schdpft aus dem Vollen

Erfolg. Das einstige Fischer-
land Norwegen ist heute
dank O1- und Gasférderung
einer der reichsten Staaten
Europas. Vom Boom profitie-
ren auch deutsche Firmen.

Als Jverldsslichen Partner
Deutschlands bei Ol, Gas und
kiinftig auch im Strombereich”
bezeichnete Bundeswirtschafts-
minister Philipp Résler das Land
bei einem Treffen mit Norwegens
Erdsl- und Energieminister Ola
Borten Moe am 21. Juni. Anlass
war die Zusage der Norweger, bis
2018 die erste Seekabelverbin-
dung zwischen beiden Landern zu
bauen. Neben dem norwegischen
Stromkonzern Statnettsind an der
Finanzierung der niederlandisch-
deutsche Netzbetreiber Tennet
und die KfW beteiligt. Allein die
Verlegung des ersten der beiden
geplanten Hochspannungskabel
zieht Investitionen von 2 Milliar-
den Euro nach sich.

Die neuen Seekabel sind Vor-
aussetzung fiir den Stromaus-
tausch zwischen Deutschland und
Norwegen. Profitieren dirften
davonin erster Linie Betreibervon
Wind-und Fotovoltaikanlagen, die
ihre Uberschussproduktion bis-
lang nicht speichern kénnen. Nor-
wegen hat riesige Speicherkraft-
werke, die iiberschiissigen Strom
dazu nutzen kénnten, Wasser in
hoher gelegene Speicherbecken
zu pumpen, um es im Bedarfs-
fall iiber Turbinen zur erneuten
Stromerzeugung hinabstiirzen
zu lassen. Allerdings ist die Leis-
tung der Anlagen bisher noch zu
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gering, um Strom aus anderen
Liandern aufzunehmen. Um das
enorme Potenzial nutzen zu kén-
nen, missten die Speicherkraft-
werke auf Pumpbetrieb umriis-
ten; neue wdren zu errichten und
die Stromnetze auszubauen.

Olvorréte reichen noch lange

Neben dem Geschift mit dem
Strom setzt das Konigreich auf
Erdél und Erdgas — vor allem in
den arktischen Gewissern, wo
gut ein Funftel der noch nicht
erschlossenen globalen Vorrite
vermutet wird. So hat das Osloer
Ol- und Energieministerium vor
wenigen Monaten beschlossen,
zwischen dem Snehvit- und dem
russischen Stokman-Feld grofRfla-
chige seismische Untersuchun-
gen durchfiithren zu lassen. Nahe
dem bereits betriebenen Snphvit-
Feld liegen die Felder Havis und-
Skrugard. Aufschluss- und Erwei-
terungsbohrungen legen dort,
nordwestlich von Hammerfest,
Vorkommen von 400 bis 600 Mil-
lionen Barrel nahe.

Zur Férderung konnte Statoil
angesichts der Wassertiefe von
400 Metern unbemannte Anlagen
aufdem Meeresgrund installieren.
Im Bereich autonomer Unterwas-
sersysteme gehort Norwegen zwar
selbst zur Weltspitze, doch bie-
ten auch deutsche Unternehmen
moderne Pump- und Floatingsys-
teme sowie Tiefseerobotik an.

Kein Wunder, dass Olmultis
und regionale Olfirmen hart um
neue Bohrlizenzen in der Barents-
see wetteifern. Eine Anlage kostet
dabei mehrere Hundert Millionen
Euro. Die Aufschlussarbeiten in
den Folgejahren summieren sich
gewdhnlich auf etwa 1 Milliarde
Euro pro Feld. Um beim Zuschlag
geriistet zu sein, haben einige For-

Dos und Don'ts im Norwegen-Geschaft

Interkulturell. Offenheit, Freundlichkeit und Héflichkeit kommen beij
Kontakten mit norwegischen Geschéftspartnern gut an.

m Demut. Es ist verpdnt, sich selbst zu erhéhen oder als besser und kliiger
darzustellen als andere. Gefordert wird Bescheidenheit.

m Verlass. Nachtraglich bei Offerten mit iberraschenden Informationen
aufzuwarten oder ein Angebot zu verschlechtern, kommt nicht qut an.

m Zeit. Auf Pinktlichkeit wird in Norwegen viel Wert gelegt. Besser, man
erscheint etwas friiher zum Termin als ein paar Minuten zu spét.

m Etikette. Norweger sind weniger formell und erscheinen zu Geschéfts-
terminen durchaus in Freizeitkleidung. Ubliche Anredeform ist das Duzen.
m Hoflich. Norweger bedanken sich gern und oft. Bei Geschaftsessen und
Firmenbesuchen sollte man sich lieber einmal zu viel als zu wenig bedanken.

m Pragmatik. Die emotionale Wirkung der Eigenschaft ,neu” spielt bei
Produkten kaum eine Ralle. Praktische und technische Vorteile zahlen.

m Mitbringsel. Vorsicht bei Alkohol als Geschenk. Viele Menschen sind
das Image des alkoholbedurftigen Norwegers leid. Aufgrund des regiona-
len Bezugs ist es aber meist unverfanglich, deutschen Wein mitzubringen.

dergesellschaften bereits Bauauf-
trdge fiir Bohranlagen vergeben.
Auch auf dem europdischen
Kontinentalschelf baut Norwegen
seine Férderaktivitdten aus. Nach
einem Zuwachs um 11 Prozent
im letzten Jahr werden die Inves-
titionen der Ol- und Gaswirtschaft
2012 um 14 Prozent ansteigen,
wobel der diesjahrige Zuwachs
neben der Suche nach neuen
Olfeldern Modernisierungsarbei-
ten an bestehenden Plattformen
geschuldet sein diirfte.

Schweden liegt knapp vorn

Norwegens Hauptlieferlander 2011.
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Grofbritannien

Die Entwicklung der Offshore-
Industrie sorgt fiir eine hohe
Nachfrage nach Maschinen und
Ausristungen wie Pumptechnik,
Kompressoren, Leitungssystemen,
Messtechnik, IT und Dienstleistun-
gen fir die Férderung, Verarbei-
tungund den Transportvon Ol und
Gas. Stark engagiert im Norwegen-
Geschéft sind unter anderen Eon
Ruhrgas, Europipe, RWE Dea, Sie-
mens und Thyssen-Krupp. Fiir
deutsche Maschinen- und Anla-
genbauerist aulRerdem die norwe-
gische Werft-und Nahrungsmittel-
industrie ein wichtiger Markt.

Bergbau mit groRem Potenzial

Geschaftsmoglichkeiten erdffnen
sich deutschen Firmen nicht nur
in der Ol-, Gas- und Stromwirt-
schaft. Norwegen will auch seinen
Bergbau aufder Insel Spitzbergen
intensivieren. Der Betreiberkon-
zern SNSK wird im Lunckefjell in
der Nahe des Bergwerks Svea »
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Nord eine neue Kohlengrube erdff-
nen. Hauptabnehmer sind heute
deutsche und danische Kokereien,
Kraft- und Zementwerke sowie
Unternehmen der Metallindustrie.
SNSK besitzt iiber 300 Claims fiir
die Kohlenabbaurechte auf Spitz-
bergen. In manchen der Gebiete
werden auch Zink, Kupfer, Gold
und andere Mineralien vermutet.
Attraktiv ist auch Norwegens

Umwelttechnikmarkt. Ausbau-
vorhaben sind im Zuge der Erho-
hung der Energieeffizienz im

Kraftwerksbereich sowie in der
Industrie und den Kommunen im

Gang oder geplant. Umfassender
Erneuerungsbedarf besteht vor
allem im Bereich der Haustechnik.
Obwohl Norwegen nicht mit tippi-
gem Sonnenschein in Verbindung
gebracht wird, erzielt seine Solar-

Norwegen modernisiert
seine Bahn — und wirbt
um deutsche Zulieferer.

Norwegen investiert wieder

Wirtschaftsindikatoren im Uberblick.

T oo Laou ooz
Bruttoinlandsprodukt 0,7 1,7 25
Importe 99 2.8 45
Investitionen -5,2 7.4 6.1

Angaben in Prozent. Quellen: nerwegische Regierung,
Danske Bank, 558, gtai

industrie einen Umsatz von 1,3
Milliarden Euro pro Jahr. Grofstes
Einzelprojekt im Umweltschutz
diirfte der Bau des Mongstad-
Testzentrums zur Kohlendioxid-
abscheidung und -speicherung
sein, dessen Kosten auf 750 Millio-
nen Euro geschéatzt werden.

Schienennetz wird ausgebaut

Oslo verfolgt zudem gerade das
grofste Abwasserentsorgungspro-
jekt in der Geschichte des Landes.
Allein die Pldane der Hauptstadt in
der Transport-, Abfall- und Ener-
giewirtschaft diirften zahlreiche
Geschéftsmoglichkeiten eroffnen.
Des Weiteren investiert Norwegen
neben Schweden massiv in den
Aus-und Umbau seiner Schienen-
infrastruktur. Neben grofsen Teilen
des Schienennetzes miissen Sig-
nalsysteme erneuert werden. Die
Verkehrsbehdérden beider Lander
werben intensiv um ausldandische
Bauunternehmen und Zulieferer.
Treibende Konjunkturkraft
bleiben jedoch die Investitionen
in der Ol- und Gasindustrie. Der
Staat schieldt jahrlich Gewinne
aus dem Olgeschéft in Héhe von
6 Prozent des Bruttoinlandspro-
dukts des Festlands in den Natio-
naletat. Neue Olfunde verlingern
die Perspektive dieses Modells
tiber Generationen hinweg.
Unterdessen wachst die Kluft
zwischen der Ol- und Gasindus-
trie und der tibrigen Wirtschaft.

Mit rund 18 Milliarden Euro inves-
tierte die Offshore-Industrie auf
dem Kontinentalsockel 2011 sie-
benmal mehr als der Bergbau
und das verarbeitende Gewerbe.
Mit Ausnahme der Petrochemie
kénnen sich exportorientierte
Betriebe angesichts des hohen
Aulienwerts der Krone und der
schwachen Auslandsnachfrage
zurzeit nur schwer im internatio-
nalen Wettbewerb behaupten.

Vor allem Metall verarbeitende
Betriebe und Hersteller von Basis-
chemikalien leiden unter dem
Riickgang auslandischer Bestel-
lungen. Ferner hat zwischen den
Ol-und Gasunternehmen und der
tibrigen Industrie ein Kampf um
qualifizierte Fachkréfte eingesetzt.
Hohere Nettoexporte resultieren
in erster Linie aus der Dominanz
des Ol- und Gasgeschifts.

Die wachsende Kluft zwischen
der Ol- und Gasindustrie sowie
derrestlichen Wirtschaft zeigt sich
auch bei regionaler Betrachtung.
Hoheres Wachstum verzeichnen
vor allem Rogaland und der Grol3-
raum Oslo. Allein auf diese beiden
Gegenden, in denen ein Grolsteil
der petrochemischen Industrie
des Landes konzentriert ist, aber
nur etwa 20 Prozent der Bevilke-
rung leben, entfallen 60 Prozent
aller im letzten Jahr neu geschaf-
fenen Arbeitspldtze.

Weitere Informationen enthélt
die Verdffentlichung ,Wirtschafts-
trends zur Jahresmitte 2012 -
Norwegen"“von Germany Trade &
[nvest. Diese und weitere Publika-
tionen zu Norwegen sind als
kostenlose Downloads im Internet

erhaltlich. Heiko Steinacher EY

Der Autor ist Skandinavien-Reprasentant
von Germany Trade & Invest, der Gesell-
schaft der Bundesrepublik Deutschland fiir
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