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EDITORIAL / gk

Der Zweite Weltkrieg wirft immer noch lange Schatten, wie
die aktuellen Ereignisse in Europa und in Asien wieder ein-
mal deutlich vor Augen fiihren. In Europa sind die Politiker
nach zwei verheerenden Kriegen im vergangenen Jahr-
hundert den Weg der freiwilligen Integration gegangen, um
eine lange Periode des Friedens zwischen den europai-
schen Landern gewahrleisten zu kdnnen. Sie griindeten die
Europdische Gemeinschaft, die Europdische Union und
schlieBlich die Europdische Wahrungsunion — alles Stufen
auf dem Weg zu einem kontinuierlich zusammenwachsen-
den Europa. Zwar hat dieser Integrationsprozess in der
Vergangenheit auch viele Riickschlage erlitten, die jedoch
immer nur vorlibergehend waren. SchlieRlich haben die
Politiker bei allen Hindernissen auf dem Weg zu einem
geeinten Europa niemals das Ziel aus den Augen verloren,
einen stabilen Frieden zu schaffen zwischen den Vélkern
auf dem Alten Kontinent.

Die Generation mit den traumatischen Erfahrungen des
Zweiten Weltkriegs stirbt aber langsam aus — und dadurch
nimmt die Gefahr zu, dass auch der unbedingte Wille, den
Frieden in Europa zu erhalten, nachlassen wird. Unter den
nachfolgenden Generationen, fiir die der Friede in Europa
zu einer Selbstverstandlichkeit geworden ist, liegt die
Zustimmung fiir ein geeintes Europa weit niedriger, wie
aktuelle Umfragen zeigen. Unter ihnen ist vielmehr die
Angst verbreitet, dass im Zuge einer auch politisch noch
starker integrierten und harmonisierten Europdischen
Union viele nationale Kompetenzen an Brissel abgegeben
werden missen.

Die europdische Staatsschuldenkrise ist vor diesem Hinter-
grund auch eine Existenzkrise Europas, bei der teilweise
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auch wieder alte Ressentiments zurlickkehren — hier vor
allem im Rahmen des Konflikts zwischen den sogenannten
Sid- und Nordstaaten: So geht in Griechenland, aber auch
in Italien und Spanien vielfach die Angst um, Deutschland
konnte als "Lehr- und Zuchtmeister" in der Europdischen
Union zu sehr in nationale Belange eingreifen. Vor diesem
Hintergrund ist auch der Versuch zu sehen, Bundeskanz-
lerin Angela Merkel zum Beispiel als Stindenbock fiir eine
mogliche Pleite Griechenlands hinzustellen. Auch in Asien
sind die Auswirkungen des Zweiten Weltkriegs noch nicht
ad acta gelegt. Vielmehr spielen sie aktuell sogar wieder
eine grolRe Rolle beim Konflikt zwischen Japan und den
beiden Nachbarstaaten Siidkorea und China um einige
Inselgruppen im Ostchinesischen Meer. Der Konflikt hat
sogar so ernste Zlige angenommen, dass er die Handels-
beziehungen vor allem zwischen Japan und China zu
beschadigen droht. Zusatzlich verscharft werden die Aus-
einandersetzungen durch das Gedenken an den "Mukden-
Zwischenfall" aus dem Jahre 1931, mit dem die Eroberung
der Mandschurei durch Japan begann. Noch heute be-
greifen viele Chinesen diesen — wie sie sagen — "impe-
rialistischen Akt Japans" als nationale Demitigung, was den
Ndhrboden bildet fur antijapanische Proteste im Zusam-
menhang mit den unbewohnten Felseninseln, in deren

Umgebung Ol- und Gasvorkommen vermutet werden.

Vor diesem Hintergrund muss die Frage nach der nationa-
len Identitat in Deutschland, aber auch in Japan wieder neu
gestellt — und die Rolle des eigenen Landes in einer globa-
lisierten Welt neu gefunden werden. In diesem Zusammen-
hang koénnten Deutschland und Japan ohne Zweifel von
einer engeren Kooperation profitieren und den Weg zu
einer wirklich nachhaltigen internationalen Integration —
auch fiir andere Lander — vorzeichnen.

/ /é{A&W

rhard Wiesheu
Partner, Bankhaus B. Metzler seel. Sohn & Co. Holding AG
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NEUE DJW-MITGLIEDER / $iALSE

Fordermitglieder / HB< 8

Wir freuen uns sehr, dass wir immer mehr fordernde Mit-
glieder gewinnen kdnnen, die die gemeinntzigen Zwecke
des DJW e.V. in besonderem MaRe unterstiitzen und
dadurch die Durchfiihrung eines vielfaltigen Aktivitatspro-
gramms ermoglichen. Unsere Forderer unterstiitzen nicht
nur ganz konkret unsere Arbeit, sondern stehen auch ide-
ell mit ihrem Namen fiir unser Vereinsziel ein.

Deutsche Securities, Inc. / FA Vil &k &t

Deutsche Securities, Inc. ist die japanische Niederlassung
des Geschaftsbereichs Wertpapiere der Deutschen Bank
Group, eines international agierenden Kreditinstituts mit
Hauptsitz in Frankfurt am Main. Deutsche Securities, Inc.
verflgt UGber ein globales Netzwerk mit Reprasentanzen in
mehr als 70 Landern sowie eine hohe Expertise und
Beratungskompetenz und bietet Unternehmenskunden
und institutionellen Anlegern in Japan umfassende Dienst-
leistungen im Bereich Investment Banking an (u.a. Handel
von Aktien und Anleihen, Devisenhandel/Forex, Kapitalbe-
schaffung und M&A). Deutsche Securities, Inc. beschaftigt
788 Mitarbeiter (Stand Juli 2012) und ist Mitglied der To-
kioter Borse (TSE) und der Borse Osaka (OSE).
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Das Bankhaus Metzler ist die dlteste deutsche Privatbank
im ununterbrochenen und ausschlieflichen Besitz der
Grinderfamilie. Seit der Griindung im Jahre 1674 hat sich
Metzler zu einer modernen Vermoégensverwaltungs- und
Investmentbank entwickelt. Die derzeit rund 750 Mitar-
beiter konzentrieren sich bewusst auf die individuelle Be-
treuung von Institutionen und anspruchsvollen Privat-
kunden in den Kerngeschéaftsfeldern Asset Management,
Corporate Finance, Equities, Financial Markets und Private
Banking. Seit 2001 ist Metzler auch mit einem eigenen
Bliro in Tokio vertreten. Die Metzler Asset Management
(Japan) Ltd. erbringt Asset-Management-Dienstleistungen
fiir japanische Pensionsfonds und institutionelle Investoren
wie Versicherungen. Zudem kooperiert Metzler mit eta-
blierten japanischen Asset-Management-Gesellschaften
und eroffnet damit seinen Kunden einen direkten Zugang
zu Investmentchancen am japanischen und an anderen
asiatischen Kapitalmarkten. Metzler hat seinen Hauptsitz in
Frankfurt am Main und ist darldber hinaus prasent mit
Niederlassungen und Geschaftsstellen in Minchen, Stutt-
gart, Koln/Dusseldorf, Hamburg, Atlanta, Los Angeles,

Seattle, Tokio, Peking und Dublin.

Ordentliche Mitglieder / E£ 8

Des Weiteren freuen wir uns, zahlreiche neue DJW-Mitglie-
der aus den verschiedensten Branchen und Regionen be-
griRen zu dirfen. Im 3. Quartal 2012 sind dem DJW e.V. 25
Privatpersonen sowie folgende Unternehmen, Institutio-
nen, Einzelunternehmer und Freiberufler beigetreten (Auf-
listung in der Reihenfolge ihres Beitritts):
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e Mitsuba Germany GmbH, Frankfurt / 2V/\- P %—<=—GmbH 73>%97JLk
e HYDAC International, Sulzbach / Neuweiler / NA & w9 A2 B3—FS3F )L XILYVINYINIAT7L5—
e Schletter GmbH, Kirchdorf / < aLw%— GmbH FILERILD

e Japan-Zentrum der Ludwig-Maximilians-Universitit, Miinchen / S2UAV K ZBREFRAER IaoAY

e Q3 ILS GmbH, Baierbach / Q3 ILS GmbH /\f7—/\w/\

e Japan Consulting Office — German Branch, Minchen / D% /N> B IVTAU T F T R -RAYF T4 R ZaoAy

e Bos GmbH & Co. KG, Ostfildern / Bos GmbH & Co. KG #ARArIJ—F >
e Raupach & Wollert-ElImendorff, Dusseldorf / 574 /X0/\&T#5—hrTILAVR IV TEBEFHEFT TavwILELD
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e Nippon Steel Kowa Real Estate Co. Ltd., Tokyo (Japan) / #T B BB EKRX S ER
e Edition esefeld + traub, Stuttgart / Edition esefeld + traub < absybHILk

" 4 ' y
5 >

e Fuchs & Consorten Unternehmensberatung, Diisseldorf / Fuchs & Consorten Unternehmensberatung TavtJLEILD
e Kanzlei Meissner Bolte & Partner Gbr, Miinchen / Kanzlei Meissner Bolte & Partner Gbr T2 AY

e Verein Sakura Budo Science Vienna, Wien (Osterreich) / Verein Sakura Budo Science Vienna —4—>

e Yuki ltakura Consulting, Hamburg / R - avHILTA42T N\VTILY

e EU Gateway & Executive Training Programme der Europdischen Kommission, Hamburg / EUE SRR HHETOS S
L\(ETP) NYTILY

Wir danken allen neuen Mitgliedern sehr herzlich dafir, FHASBEDEHKIZIE. DIWERICTERBIW=KEHIZ.TA
dass sie mit ihrer Mitgliedschaft im DJW zur Férderung und R zfZKCET, BRBEE. HHEC R ADIRBELERIZH S
Starkung der deutschen-japanischen Wirtschafts- und Ge- L TWW=fZEFRLFIEITHLT, DEYEILBLEITFET,

schaftsbeziehungen beitragen.

VERANSTALTUNGSAUSBLICK / /1 Rk t3F—

(weitere Informationen unter / ELLIFHR—LR—DFTELLZSLY
www.djw.de/veranstaltungen/djw-veranstaltungsuebersicht.html)

Business Dinner "DJW Kai" mit Koichi Katakawa (President of Frankfurt H6jinkai) zum Thema: "Update on the
Industrial Environment in Europe — a Japanese Perspective" / ES R X T4 F—IDIWE | —5B80: FIl 8h— R (F5292
IFBREASEER, BF/ V7 (F1Y)#tR) —5#8T—<: lUpdate on the Industrial Environment in Europe —a

Japanese Perspective ]

e Ortund Zeit / Bi{E#R T & BE: Frankfurt am Main, 09.11.2012, 18:00-22:00
e Veranstalter / Z{&: DIW

e Partner/ {##: B. Metzler seel. Sohn & Co., Steigenberger Frankfurter Hof

e Veranstaltungssprache / E&: Englisch / &EE

Deutsch-Japanisches Seminar zum Thema "Medical Technologies as Pacemaker for R&D Co-operation and Business
with Japan"/ BEREEE SRR I —TEERENRW HEIOERBIBREEICHTHRE&D BHELEDRIEFRDATEES
E2 Y

e Ortund Zeit / B #i i & B B: Dusseldorf, Messe Medica 2012, 15.11.2012, 15:45-19:00

e Veranstalter, Partner / F 4 - £ 4&: AKM, State Cluster "MedizinTechnik.NRW”, JETRO (Dusseldorf/ Japan), Fukushima
Prefecture, European Union, State NRW

e Supporter / #1&: Japanese Business Association (DJW) and others

e Veranstaltungssprache / §&&: Deutsch-Japanisch / BARZE-FA(ViE
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Unternehmerreise zum Thema "Energieeffizientes Bauen" mit Besuch der Messe "Japan Home & Building Show” / 183

HERIT—T—<: [ITRILF—DEOLNEE | LEXR KT Iapan Home &Building Show | R %
e Ortund Zeit / B # i & B B: Ishikawa, Mie, Tokyo, 10.-17.11.2012

e Veranstalter / £#&: NRW International, Oko-Zentrum NRW

e Partner, Supporter / 1%#%& - #%1%: Cluster Umwelttechnologien.NRW, IHK zu Diisseldorf, DJW

e Veranstaltungssprache / £i&: Deutsch / KAViE

Business Breakfast "DJW Asa no Kai” / ESRRTLvH 77 ARDIWIEAD £ |
e Ortund Zeit / BAfE# T EBEF: Disseldorf, 04.12.2012, 8:00-10:00

e Veranstalter / X {#: DIW

e Veranstaltungssprache / §&: Englisch / & 3&

Save the date!

DEUTSCH-JAPANISCHE WIRTSCHAFTSTHEMEN / B##&F =&Y

Japanese, English and the elephant in the room

Von Nikolaus Mach-Hour
Director, Japan Consulting Office — Germany

B SO OR VIR T (/T YN T 1 T F T1 R)BERAEAEIADEZECBEXERTT52=

T EREIC DT, BEEEAEFREHLFET
In the English language an expression you often hear is the
"elephant in the room”. This of course refers to an obvious
major problem or issue that people avoid discussing or
acknowledging.

In the context of cross cultural communication between
Japan and Europe such an elephant also can be found. It is
the usage of language itself. Even though English is being
used as a shared business and working language this very
often results in misunderstandings. Here is a typical com-
plaint raised by non-Japanese employees: "Often after
talking to my Japanese colleagues and explaining something
| get another mail with exactly the same question. Instead
of saying ‘yes, yes, yes’ why don’t they tell me right away
when they don’t understand?” This seemingly illogical
behaviour can be explained by looking at the role of the

listener which strongly differs in the Japanese and English
language. A very famous Japanese saying goes like this:
"hear 1 — understand 10". If this rule on how to conduct a
pleasant conversation is followed it soon becomes
apparent that things do not work as in English. It is up to
the listener to infer the remaining "9" of information from
the "1” received. So it is not the speaker that is bearing the
main responsibility of whether the information is conveyed

as intended but in fact it is the listener.

In Japan it is very impolite to interrupt the speaker even if
you cannot follow what has been said. It is only permitted
to ask in order to clarify if the speaker gives a verbal cue
like "any questions?" or "is everything clear?" The
challenge for non-Japanese is that most native speakers of
Japanese of course adhere to that basic rule even when

DJW News 3/2012
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using English. So what can we do to spot the "elephant"
right away? Always pay very close attention to non-verbal
signals listeners might give and make sure to repeatedly ask
whether you have been understood. This way you provide
an opening for your Japanese counterpart so they are
allowed to signal that they were not able to follow.
Sociological models often describe culture as an iceberg
that consists of 2 parts, a visible one over the surface and
an invisible one below the water line. When we first come
into contact with another culture we are only able to
perceive the visible part of the culture when we try to
interpret their actions and behaviour. Things like facial/
verbal expression or body language are easily accessible to

Kontakt / ZE#&5:
germany@japanconsultingoffice.com
www.JapanConsultingOffice.com
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Das japanische DJW-Mitgliedsunternehmen Metawater beschdftigt sich mit Fragen rund ums Wasser.
Koji Hattori, Chief Representative & General Manager, Metawater Co., Ltd. (Europe Office), erlédutert

our senses and are the first things we pick up. This can be

problematic as we tend to use our own values and
presumptions as a reference to determine whether we
approve of the things members of other culture do and say
or whether we

judge them as acting "strangely",

"illogically" or even "impolitely". To put it bluntly, one

7 n

man's

’ n

yes" might be another man’s "no". As we work in
an international environment we should therefore try to
learn as much as possible about the things below the
surface in order to be capable to interpret actions and
language based on the other culture’s values and
attitudes. This approach goes a long way as we aim to

improve mutual understanding and trust.

die Hintergriinde fiir das Engagement des Unternehmens in Deutschland.
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Anforderungen an zukiinftige Japan-Manager
Von Prof. Dr. Tim Goydke,

Wissenschaftlicher Leiter, International Graduate Center Hochschule Bremen

B TahL-TATEL (TL— AT EFLIHXE)
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Der japanische Markt ist fir viele deutsche Unternehmen
nach wie vor von zentraler unternehmerischer Bedeutung.
Entsprechend ist der Bedarf an qualifizierten Fach- und
Flihrungskraften, die mit japanischen Kunden und Zuliefe-
rern verhandeln, ihr Unternehmen erfolgreich reprasen-
tieren sowie Tochterunternehmen vor Ort aufbauen und
flhren kdnnen. Doch was erwarten Unternehmen von ihren
zuklnftigen Japan-Managern und wie kénnen sich Nach-
wuchsflihrungskrafte auf einen Einsatz mit bzw. in Japan
Welche
bringt der japanische Markt fiir das Personalmanagement

vorbereiten? spezifischen Herausforderungen
und wie kann eine erfolgreiche Personalentwicklungsstra-

tegie aussehen? Generell ldsst sich feststellen, dass die klas-
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sische Entsendung an Bedeutung verliert und immer mehr
Unternehmen ihre deutschen Mitarbeiter vor Ort rekru-
tieren. Aus Sicht des Unternehmens dient die Beschaf-
tigung von deutschen Mitarbeitern vor allem der Ver-
mittlung zwischen dem Mutterhaus und der japanischen
Tochter. Wahrend die klassischen Entsandtkrafte den Vor-
teil haben, dass sie den "Stallgeruch" des Mutterhauses
mitbringen, sind vor Ort rekrutierte Krafte haufig besser
mit Japan vertraut und verfliigen zumeist auch (ber
Japanischkenntnisse. Wahrend Entsandtkrafte eine Japan-
verwendung nicht selten nur als Instrument einer strate-
gischen Karriereplanung ansehen, neigen die Vor-Ort-
Krafte ggf. dazu, das Land durch die berihmte "rosa Brille"

DJW News 3/2012


mailto:hattori-koji@metawater.co.jp
http://www.metawater.co.jp/

DJ

zu sehen. Egal ob Entsandkraft oder lokale Kraft, nichtjapa-
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nische Mitarbeiter missen haufig zwei Herren dienen, dem
Mutterhaus und der japanischer Niederlassung. Ihre Haupt-
aufgabe ist es, Verschiedenheiten des japanischen Marktes
zu erklaren. Umgekehrt miissen sie erklaren, wie Prozesse
im Mutterhaus funktionieren.

Die klassischen Entsandtkrafte werden in der Regel als CEO
oder CFO, selten als Abteilungsleiter oder Spezialisten nach
Japan geschickt. Ihre Hauptaufgabe ist neben der Kunden-
betreuung der Kontakt zum Mutterhaus (Schnittstellen-
funktion). Da der unternehmerische Schwerpunkt in Japan
eher im Servicebereich liegt, werden eher Personen mit
kaufméannischen und seltener mit ingenieurwissenschaftli-
chem Hintergrund gesucht. Vor Ort verfligbare deutsche
Krafte haben haufig Japanologie oder Ostasienwissenschaf-
ten studiert. Von deutlichem Vorteil sind hier betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse. Aufgrund ihrer i.d.R. sehr guten Lan-
des- und Sprachkenntnisse werden sie haufig in einer Assis-
tenzfunktion an der Schnittstelle zwischen den deutschen
Flihrungskrdften und den japanischen Mitarbeitern ein-
gesetzt. Aufgrund der fehlenden Kontakte im Mutterhaus

finden sie sich selten selbst in Flhrungspositionen bzw.

werden erst nach einem langeren Aufenthalt im Mutter-
haus als Fihrungskraft wieder nach Japan geschickt.

Unternehmen ist generell zu raten, den Personalbedarf
friihzeitig zu bestimmen und Kandidaten sorgféltig auszu-
wahlen und vorzubereiten. Interkulturelle Kompetenz ist
dabei von zentraler Bedeutung. Auslandserfahrung in
einem ganzlich anderen Kulturkreis qualifiziert nicht
zwangslaufig auch fir Japan. Auch liber die Motivations-
lage der potentiellen Entsandtkraft sollte man sich gerade
fir Japan klar werden. Entsendung aus reinen Karriere-
motiven scheitern haufig oder bringen wenig Nutzen fur
das Unternehmen. Interessenten an einer Entsendung
sollten sich friihzeitig positionieren und klar herausstellen,
was sie qualifiziert. Eine entsprechende Weiterbildung
kann dabei von Vorteil sein. Bewerber um eine Anstellung
vor Ort sollten sich im Klaren sein, dass Japankompetenz
und Sprachkenntnisse eher als Zusatzqualifikation gesehen
werden und die Aufstiegsmoglichkeiten in Japan begrenzt
sind.

Berufsbegleitender MBA mit Japanschwerpunkt

Die Hochschule Bremen bietet ein bundesweit einzigartiges berufsbegleitendes MBA-Programm an, das gezielt auf den

japanischen Markt vorbereitet. Das Programm richtet sich primér an Personen mit nichtékonomischem Erststudium und

mindestens zwei Jahren Berufserfahrung. In vier Semestern werden die Teilnehmer gezielt auf Management- und Fiih-

rungsaufgaben in bzw. mit Japan vorbereitet. Neben Japan kann das Programm auch mit China-, Korea- und Indien-

schwerpunkt studiert werden. Information: www.eam.graduatecenter.de, eam@hs-bremen.de.

Kontakt / Z#%5t:
Tim.Goydke@hs-bremen.de
www.graduatecenter.de
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Von Dr. Ruprecht Vondran

Verband Deutsch-Japanischer Gesellschaften (VDJG), Prdsident; DJW-Ehrenvorsitzender
FHE NILEFTFRSUEL (A RBRESR(VDIG)ER. DIWE EEER)
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Zwar hat die Politik mit dem Handelsabkommen von 1861
den deutsch-japanischen Dialog eroffnet, aber der so ge-
schaffene Rahmen ist von Anfang an im Wesentlichen
durch die Wissenschaft ausgefiillt worden. Andere Volker
dagegen haben einander vor allem im Wettbewerb um
Einfluss-Spharen, in Auseinandersetzungen um Territorien,
kurzum im Ringen um Macht, schlimmstenfalls im Krieg als
Gegner oder Alliierte kennengelernt.

Von pragender Bedeutung Uber viele Jahrzehnte war die
Tatsache, dass sich die japanischen Reformatoren in der
Meiji-Zeit beim Aufbau ihres Bildungssystems am deut-
schen Vorbild orientierten. Nicht nur in den japanischen
Universitatsstrukturen fanden sich Ideen, die Wilhelm von
Humboldt den deutschen Hochschulen im 19. Jahrhundert
vorgegeben hatte. Nach dem Zweiten Weltkrieg suchten
die USA gerade in diesem Bereich Veranderungen durch-
zusetzen. Aber noch heute finden sich nicht nur an den
Universitaten und nicht nur in Japan Spuren der Ordnung,
fir die sich Japan am Beginn seiner "Neuzeit" entschieden
hatte.

Ein Beleg findet sich beispielsweise bei Lee Kuan Yew, dem
Staatsgriinder und autoritdren Regierungschef von Singa-
pur, der im Gesprach mit dem Altkanzler Helmut Schmidt
einmal duRerte: "Ich war daran interessiert, dass uns die
Deutschen zeigen, wie sie ihre Arbeiter ausbilden und
qualifizieren... Euer Ausbildungssystem gehort zu den
besten der Welt. Es wurde zu einem Giitesiegel, in Deutsch-
land gelernt zu haben". Dieses Gesprach fand im Juni 1997
statt. Einige Zeit zuvor war in Singapur ein deutsches Trai-

ningszentrum ins Leben gerufen worden.

Beide Lander, Japan und Deutschland, fiihrt aber nicht nur
die Tradition zusammen. Beide teilen das Bewusstsein, dass
Investitionen in Wissenschaft und Bildung die beste Divi-
dende erbringen. Beide Lander verfligen weder lber eigene
Rohstoffe noch billige Arbeitskraft. Wenn sie auf den
Weltmarkten bestehen wollen, miissen sie bei Innovatio-

nen weit vorn sein und qualitativ Hochwertiges anzubieten
haben. Grundlagenforschung, aber auch gute Ausbildung
im Mittelbau schaffen dafir die notwendigen Voraus-
setzungen.

Ganz zu Unrecht sehen manche die Geisteswissenschaften
als "Kellerkinder" der Wissensgesellschaft an. Das mag
daran liegen, dass es diesen Fachern im Vergleich mit den
Naturwissenschaften, die mit ihren Erfolgen sichtbar zum
Wohlstandsgewinn beitragen, am notwendigen Selbstbe-
Dabei
wissenschaften" Unverzichtbares, indem sie die Flut an

wusstsein fehlt. leisten sie gerade als "Sinn-
Information in ein Wertesystem einordnen, uns davor be-
wahren, alles menschliche Tun nur an materiellen Skalen
zu messen, sondern der Gesellschaft Orientierung und Halt

geben.

Ein Austausch Uber Grenzen lohnt deshalb in beiden
Feldern, in Natur- und Geisteswissenschaften. Die Gegen-
wart bietet dafir ein gutes Beispiel: Die Katastrophe von
Fukushima erzwingt es, verstarkt (iber eine alternative
Energiepolitik nachzudenken. Japan kann mit seinen
Kenntnissen in der Speichertechnologie dazu sehr viel
einbringen. Deutschland hat die Solarenergie durch hohe
Subventionen sehr gefoérdert, aber auch auf Windturbinen
gesetzt und ist in diesen Bereichen "gut sortiert". Beide
Lander missen ein Rennen gegen die Uhr antreten. Hier
bietet sich eine Zusammenarbeit im technologisch-natur-
wissenschaftlichen Bereich an.

Zugleich stellen sich hier wie dort, in Deutschland und in
Japan, Fragen im soziologisch-psychologischen Bereich:
Wie sind Risiken zu bewerten? Welche Wohlstandsverluste
sind verkraftbar? Wie kdnnen neue Lebensentwiirfe nach
dem Ende des Atomzeitalters aussehen? Hier sind die
Geisteswissenschaften gefordert. Auch hier wiirde sich
also anbieten, eng zusammenzuarbeiten.

Die Forschung neigt dazu, die gegenwartig praktizierten

Formen der Zusammenarbeit optimistisch zu bewerten.
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Sieht man auf die bekannten statistischen Daten - die Zahl
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der Wissenschaftler, die den Weg ins andere Land finden,
die Zahl der Studenten, die sich fiir die Sprache des
Partnerlandes entscheiden, den Gau, den die Germanisten
in Japan erlitten haben - so ist zur Zufriedenheit weniger
Anlass. Am treffendsten hat es vermutlich ein Kenner der
Materie zum Ausdruck gebracht: "Ja, es gibt hier und da
eine Belebung des Austauschs — aber auch dies auf sehr
bescheidenem Niveau"

Auch wenn man Ulber Gemeinsamkeiten im Wissen-
schaftlichen spricht, sollten einige Daten, die aullerhalb
dieses Feldes liegen, nicht auRer Betracht bleiben. Die Wirt-
schaftsbeziehungen beider Liander sind weitaus weniger
entwickelt, als gemeinhin angenommen. Noch nicht einmal
1,5 % der deutschen Gesamtexporte gehen Richtung Japan.
Unser Handel ist etwa so groB wie der Austausch mit
Schweden, aber deutlich geringer als der mit der Tsche-
chischen Republik. In der Liste unserer wichtigsten Kunden
nimmt Japan Platz 17 ein — Tendenz stagnierend oder sogar
sinkend. Auch in umgekehrter Richtung ist es nicht viel
anders. Nippons Deutschlandhandel ist ebenfalls vergleichs-
weise unbedeutend, auch wenn Deutschland in Europa der
grofite Kunde ist und Japan bilateral positive Salden erzielt.

Anndhernd 60 % seines Handels wickelt Japan mit anderen
asiatischen Landern ab. An der Spitze steht China mit
weitem Abstand vor allen Ubrigen. Die USA, lber viele
Nachkriegsjahre der wichtigste Partner, haben geradezu
dramatisch an Bedeutung verloren. Nur noch 15 % der
japanischen Ausfuhren gehen in diese Richtung. Japan, das
sich in der Meiji-Zeit von Asien abgesetzt und Europa zuge-
wandt hatte, dann nach dem Zweiten Weltkrieg der Sieger-
macht USA Vorrang vor allen anderen gegeben hatte, ist
nach Asien "heimgekehrt".

In der Wissenschaft hat diese Neuorientierung noch nicht

so scharfe Konturen bekommen. Hier sind die USA als
Hochtechnologieland unbestritten der wichtigste japani-
sche Partner. Wenn es um Bio-, Nano- oder IT-Technologie
geht, kann man geradezu von einem "Tunnelblick" gerich-
tet auf amerikanische Laboratorien sprechen. Auch erst-
klassige europaische Leistungen haben es schwer, wahr-
genommen zu werden. Aber naturgemal behauptet Euro-
pa noch immer seinen Rang vor den Schwellenlandern
Asiens. Die von Tokyo veroffentlichten Programme, an
denen sich die kiinftige Forschungspolitik ausrichten soll,
lassen aber auch hier eine Schwergewichtsverlagerung

nach Asien vermuten.

Insgesamt stehen die Zeichen fiir eine intensivere Zu-
sammenarbeit nicht sonderlich glinstig, zumal noch eine
weitere Belastung in Japan hinzukommt. Die Katastrophe
vom Marz letzten Jahres hat nicht nur ganze Landschaften
verwistet und viele Tausend Menschen das Leben ge-
kostet — sie hat auch das Selbstbewusstsein angegriffen
und eine Vertrauenskrise bewirkt. Davon sind der Staat
und seine Verantwortungstrager, aber auch Teile der
privaten Wirtschaft und der Wissenschaft betroffen. Die
Politik zeigt sich unentschieden. Die Menschen suchen
neue Orientierung. Insbesondere Jugendliche erscheinen
perspektivlos. An den Zahlen ist abzulesen, dass das Inte-
resse, im Ausland Erfahrungen zu sammeln und dort zu
studieren, nachgelassen hat. Viele Besucher berichten:
"Ein Inselland kehrt — zumindest auf Zeit — zu einer
Inselmentalitat zurlck".

Vor einem solchen Hintergrund ist es uns Deutschen be-
sonders wichtig, deutlich zu sagen: "Wir bleiben zum
Dialog, zum Austausch und zu gemeinsamer Arbeit bereit,
gerade auch im Bereich der Wissenschaft".

Die Jahrestagung des Verbands Deutsch-Japanischer Gesellschaften (VDJG) vom 17. bis 19. Mai 2012 in Halle/Saale bot
reichlich Gelegenheit fiir Erfahrungsaustausch unter den rund 50 Mitgliedsgesellschaften und den japanischen Schwester-

gesellschaften. Nach dem Motto "Uberall regt sich Bildung und Streben" konzentrierten wir uns bei unseren Diskussionen

vor allem auf die Bereiche Bildung und Wissenschaft. Die VDJG-Jahrestagung 2013 wird in Hannover stattfinden.

Kontakt / iZ#E5:
geschaeftsstelle@vdjg.de
www.vdjg.de
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(weitere Informationen unter / ELLIFIHR—LR—DFTELZELY, www.djw.de/expertenpool/hinweise-unserer-

mitglieder.html. Klicken Sie bitte auf die jeweiligen Uberschriften, um zu den Eintrigen auf unserer Homepage mit
weiteren Informationen zu gelangen! EBE DB R [ITR—LR—C DB EEFRIZUV VSN TULVET DT, SHHDERESK
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Allgemeine Hinweise der DJW-Mitglieder und Partner / DIW £ B JUVRER K - EMODBHSE

Ergebnisse der Tdhoku-Spendenaktion des VDJG / ¥ B 1%
RESE(VDIG) [CEARAFAKRXEBXAEEFRDORREE
Hinweis des Verbands Deutsch-Japanischer Gesell-
schaften / M AF=E AR (VDIG) oD HH L

Nach der Tsunami-Katastrophe und dem schweren Reak-
torungliick in Japan im Marz 2011 war die Hilfs- und Spen-
denbereitschaft auf deutscher Seite tiberwiltigend. Uber
die Deutsch-Japanischen Gesellschaften kamen insgesamt
fast 3 Mio. Euro Spendengelder zusammen. Allein der
Verband der Deutsch-Japanischen Gesellschaften (VDJG),
in dem bundesweit Uber 50 Deutsch-Japanische Gesell-
schaften und auch der DJW zusammengeschlossen sind,
erhielt durch einen eigenen Spendenaufruf bis heute
Spenden in Hohe von Uber 665.000,- Euro. Fir lhre Unter-
stlitzung vielen Dank!

2011 £ 3 AORBAKREXKRLELZIT. FAYUTIHZLDX
BONEFYVFELE FMYITHRZE<ZHOMBHREDH N
5T, # 3.000.000 1—OLDEENABFELNFEL = &
f=.VDIG DEEUMIFIZEKY. mMBLTLS 50 ULDHAR
2 (DIW LB ZEEL. SHETT 665.000 1—ADHE%
EDBIENTEFEL, BROITXELSH AL &Y RH
BLEITES,

DAAD-JSPS Ausschreibung: "DAAD-JSPS Joint Research
Program"
Hinweis von DAAD und JSPS

Das Interesse an Projektkooperationen mit Japan hat in
allen Fachbereichen deutlich zugenommen. Auch die Zahl
interdisziplindrer Projektvorhaben ist gestiegen. Der Deut-

sche Akademische Austauschdienst (DAAD) hat daher mit er
Japan Society for the Promotion of Science (JSPS) kirzlich
ein gemeinsam finanziertes Programm vereinbart, dessen
Forderzeitraum gemaR den unterschiedlichen Fiskaljahren
auf deutscher Seite am 01.01.2013, auf japanischer Seite
am 01.04.2013 beginnt. Die diesjahrige Bewerbungsphase
ist bereits beendet. Ab dem kommenden Jahr kénnen beim
DAAD Antrage regelmafig vom 01.04. — 30.06. eingereicht
werden. Informationen zur Ausschreibung und Bewerbung
finden Sie hier.

Japan wagen — Kooperationsangebot
Hinweis unseres Mitglieds Japan-Zentrum der LMU
Miinchen

Sie wollen wissen, welche Chancen lhr Produkt auf dem ja-
panischen Markt hat? Wie Sie den japanischen Markt er-
schlieBen oder lhre Marktposition verbessern kdnnen?
Oder Sie suchen einen japanischen Partner? Diese und viele
andere Fragen werden Professor Waldenberger, Inhaber
der Professur fir Japanische Wirtschaft am Japan-Zentrum
der LMU Miinchen und Studierende der BWL und VLW im
Nebenfach "Wirtschaft und Gesellschaft Japans" gerne mit
ihnen im Rahmen eines Praxisseminars analysieren. Unter-
nehmen erhalten so wichtige Informationen und Tipps zu
lhrem Japan-Engagement und Studierende haben die Mog-
lichkeit, Ihre im Studium erworbenen Kenntnisse praktisch
anzuwenden. Schreiben Sie an waldenberger@Imu.de fir
ausfuhrliche Informationen!
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Veranstaltungshinweise der DJW-Mitglieder und Partner / DIWSE S SUVRIEME-DE T HEDIRUE

Einzelunterricht "happy hour"
Veranstalter: Berlitz

Wochentags von 12 bis 15.30 Uhr und samstags von 8 bis
14 Uhr besteht die Moglichkeit zum Spracherwerb in der
Berlitz Sprachschule. Termin: bis Ende 2012; Mo.-Fr. 12.00-
15.30 Uhr, Samstag 8-14 Uhr; Berlitz Center Dusseldorf,
HittenstralRe 4.

Offene Schulungen (diverse Orte und Termine)
Veranstalter: Japan Consulting Office (JCO)

JCO ist auf Kommunikationstraining im Bereich Manage-
ment und Business mit Schwerpunkt Japan spezialisiert.
JCO hilft, die Effektivitat am Arbeitsplatz zu steigern, indem
kulturelle Hirden zwischen Japanern und Europaern

Uberwunden werden.

Einladungsprogramm zur Suwa Area Industrial Messe
2012 (Suwa, 15.-17.11.2012)
Veranstalter: JETRO Diisseldorf

Speziell an Einkdufer aus Produktions- und Entwicklungs-
unternehmen fir elektrische / elektronische Gerate, Indus-
triemaschinen, medizinische Gerate, Umwelttechnik, Auto-
mobilzulieferung richtet sich das Einladungsprogramm zur
"Suwa Area Industrial Messe 2012". Diese Messe fiir Hoch-
prazisionstechnologie findet jahrlich in der zentral gele-
genen Prafektur Nagano statt, wo so namhafte Unterneh-
men wie Kyocera, Seiko Epson und Olympus beheimatet
sind.

Interkulturelle Kommunikation in Japan 2012 (Diisseldorf,
05.11.2012)
Veranstalter: ACCENTA ASIA

Die Teilnehmer lernen, sich in kurzer Zeit auf die fremd-
artige Kultur und resultierende andersartige geschaftliche
Kommunikation mit Japanern einzustellen, ohne ihre
eigene ldentitdt aufzugeben. In diesem interkulturellen
Seminar werden sie sehr praxisnah und realitdtsbezogen

von einem Seminarleiter mit mehrjahriger beruflicher Ma-

nagement-Erfahrung in Japan trainiert. Vortrage, Diskus-
sionen, Ubungen und Erfahrungsaustausch spielen neben
Rollenspielen und anschaulichen visuellen Fallbeispielen
die zentrale Rolle in diesem Seminar.

Erfolgreiche Geschafte und Zusammenarbeit in JAPAN
2012 (Diisseldorf, 05. und 06.11.2012)
Veranstalter: ACCENTA ASIA

Stellen Sie sicher, dass Sie bei Gesprachen, Zusammen-
arbeit und Verhandlungen mit japanischen Geschafts-
partnern nicht in die vielfadltigen interkulturellen Fallen
tappen. Dadurch erreichen Sie, dass wichtige Verhandlun-
gen nicht im Sande verlaufen, sondern zu den angestrebten
Geschaftsergebnissen fiihren. In diesem interkulturellen
Seminar werden Sie sehr praxisnah und realitatsbezogen
von einem Seminarleiter mit mehrjahriger beruflicher
Management-Erfahrung in Japan geschult. Vortrage,
Diskussionen, Ubungen und Erfahrungsaustausch spielen
neben Rollenspielen und anschaulichen visuellen Fallbei-

spielen die zentrale Rolle in diesem Seminar.

JETRO-Einladungsprogramm zur Tokyo International
Industry Exhibition 2012 (Tokyo, 20.-22.11.2012)
Veranstalter: Stadtregierung TOKYO und JETRO
Diisseldorf

Die Stadtregierung Tokyo (Tokyo Metropolitan Govern-
ment, TMG) ladt in Kooperation mit der JETRO wieder
deutsche Unternehmen als Aussteller zur Industriemesse
"Tokyo International Industry Exhibition" nach Japan ein.
Neben Maschinen und Medizintechnik ist die Messe eben-
falls auf die Branchen Umwelt und IKT fokussiert. Das TMG
Ubernimmt im Rahmen des Programms die Kosten fir
einen Standardmessestand inklusive Ausstattung, die Uber-
setzung des Firmenprofils fiir die Messe und einen Dol-
metscher. Zudem werden fir die Teilnehmer des Pro-
gramms malgeschneiderte Business Meetings mit ja-
panischen Firmen organisiert.
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JETRO-Einladungsprogramm zum Osaka New Energy
Forum 2013 (Osaka, 23.-24.01.2013)
Veranstalter: JETRO Diisseldorf
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Die japanische AuRenhandelszentrale JETRO ladt deutsche
Unternehmen zum Osaka New Energy Forum 2013 nach
Japan ein. Das viertdgige Fachsymposium befasst sich mit
dem Themenbereich Elektromobilitdt und verwandten

Technologien wie Batterien, erneuerbare Energien, Kar-

bonfasern etc. Die JETRO koordiniert flir die Programm-
teilnehmer der Tagung Business Matchings mit japanischen
Unternehmen und tbernimmt zudem die Kosten fiir Flug,
Unterkunft und einen Dolmetscher. Weltweit werden 20
ist der

Unternehmen eingeladen. Bewerbungsschluss

31.10.2012.

Publikationshinweise der DJW-Mitglieder und Partner / DIW£ B H S UIREMA - 2 RTOHIRY

Magazin "Wissenschaft und Forschung - Japan"
Herausgeber: Network for Science

Das Magazin Wissenschaft und Forschung — Japan ist ein
Forum, in dem Japan als Standort fiir Wissenschaft und
Forschung sowie als Kooperationspartner vorgestellt wird.
Berichte und Veranstaltungshinweise bieten aktuelle Infor-
mationen zu: Forschungseinrichtungen und Hochschulen in
Japan/Kooperationsprojekten, Veranstaltungen und For-
derinstrumenten/hochschul- und wissenschaftspolitischen
Trends/dem Japan-Netzwerk der Deutschen Gesellschaft
der JSPS-Stipendiaten e.V. Die jeweils aktuelle Ausgabe
kann von der DJW-Homepage heruntergeladen werden.

Newsletter "Window to Japan"
Herausgeber: Bio4Business

Seit April 2011 veroffentlicht das Stuttgarter Unternehmen
Bio4Business auf seiner Webseite "Window-to-Japan" wo-
chenaktuelle Wissenschafts- und Wirtschafts-Informatio-
nen mit Bezug zu den Lebenswissenschaften. Uber diese
Webseite kann auch ein kostenloser monatlicher News-
letter zu einzelnen Arbeitsgruppen, Unternehmen und
staatlichen Initiativen subskribiert werden. Die jeweils ak-

tuelle Ausgabe des Newsletters kann von der DJW-Home-
page heruntergeladen werden.

"Newsletter fiir deutsche Alumni" des DAAD 01/2012
Herausgeber: DJW-Arbeitsgruppe "DAAD SP Japan
Alumni"

Im Newsletter 01/2012 des Deutschen Akademischen Aus-
tauschdienstes befindet sich auf Seite 3 unter dem Thema
"FGnf Jahre DAAD SP Japan Alumni: Japan-Experten feiern
und diskutieren" ein Bericht zur Jubildumsfeier im Sep-
tember 2011 in Frankfurt, bei der neben dem fiinfjahrigen
Bestehen des Alumni-Vereins auch das 25-jahrige Jubilaum
des DJW sowie 150 Jahre Freundschafts- und Handels-
beziehungen von Deutschland und Japan gefeiert worden
waren.

FA Y23 (DAAD) D 2012 F£=21—XLA2—5% 1 BIZ
(£.2011 £ 9 A 24 BISVV7LMITITON-BREZE
LEERFHERZE S (DAAD SP Japan Alumni) D 5 BEERE=
KOMEETEH LELIZ. RBAIX 5 BEESELITTEL,
DIW ? 25 B4, TRITHMIR 150 AERRLEINEL
T=o
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(weitere Informationen unter /E¥L<IFHR—LR—IF ZTELFZELY, www.djw.de/infopool/djw-publikationen.html)

"Wissen und Praxis” zum Thema "Freihandel" / 2\)—XTWissen und Praxis]-T—<I(X[EHE 5

Die EU und Japan loten derzeit die Moglichkeiten eines
gemeinsamen Freihandelsabkommens aus. Die dabei zu
Uberwindenden Hirden sind auf beiden Seiten betracht-
lich. Dennoch missten beide Handelsblocke groftes Inte-
resse an einem funktionierenden internationalen Dienst-
leistungs- und Giiteraustausch haben. Daher lud der DJW
anlasslich seines 25jahrigen Jubilaums Vertreter beider
Seiten zu einem Symposium ein, auf dem sie ihre jeweili-
gen Standpunkte erldutern konnten. Die Ergebnisse dieses
Symposiums finden sich auf Deutsch und Japanisch in der
Publikation "Freihandel — Deutschland und Japan vor ge-
meinsamer Verantwortung". Das aktuelle Broschiirenbe-
stellformular finden Sie auf der DJW-Homepage.

DJW-Mitgliederverzeichnis / DIW £ 54 %

Vor kurzem ist wieder das alljahrliche aktuelle DJW-Mit-
gliederverzeichnis erschienen: Neben einer alphabetischen
Auflistung der Mitglieder bietet es ein Branchenregister, in
dem Unternehmen, Institutionen und Freiberufler/ Einzel-
unternehmen gelistet werden. Erstmals werden auch die
Privatmitglieder nach Postleitzahlen geordnet in regio-
nalen Gruppen erfasst. Das DJW-Team hofft, dass auf diese
Weise die Kontaktaufnahme unter DJW-Mitgliedern in
einer Stadt oder Region erleichtert wird.

LE. BERE SR EMBEORIREEE
RHEUEEARTT M, TDF=HIZIE
AEELBVN—RILEBZ DZBEN
HYFET, ILICIEHE ZEH B
E/OV—ERDEREZIZE KK
BLEHSBHENHYET , COTIK
#HEZDIWTIL, 25 AEREI Y
ROVLICHEORKRELGD A RED
BEL. TN T O RBEHEEMTZ
EFFELz, TORRIZTEL D E Y
EHRES AREEOXEEREI (B Z,EE) THHEAL
1213 E Y, DIWHREX 74— LAlE ShEohbEHra—F
LTW=FfIET,

Wissen und Praxis Nr. 26

DjW

Freihandel
BEEES

Deutactiang ung  Fagan vor pemeinsamer Versstwortung
AMAEORNNE

SEEOREBLEMNRIYLYEL Iz, TILTFZRYMED) XM
MA. ChFETRYEEANRSIZH/ELTHY .. DE-BASE-
)= oY —HBEEDBRRIIEE/ITWETES, &5
[CEEEEFHLGRALLT. AASEDOEHEFSRSILMAE
Ltz T &Ic, BHEDRREERELE-EXEOELERED
BHREDEREFROTWILETNIETENTT,
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(weitere Informationen unter / ELLIFIHR—LR—DFTELZE0Y, www.djw.de/jobboerse.html)

Im 3. Quartal 2012 sind beim DJW 23 neu Stellenangebote

und 13 neue Stellengesuche eingegangen:

Neue Stellenangebote / K A&

FEZFHAICIEIRARGL 23 B FIRKRBEL 13 H0E
BOHYFELT,

Project Coordinator of a Joint Handel Japan BX Festanstellung 12061253

Photovaltac ower mants (mfu)— | R

Foreign Assignment in Japan

(Assistant) Manager Accounting & Handel Frankfurt/Main Festanstellung 12061254

Finance (m/w) At Deutschland K1Y E#E

Assistant (m/w) Office Automobil GroRraum Frankfurt Festanstellung 12061257

Management BEE- -8 HEE Deutschland KAY F#a

Vertriebsingenieure (m/w) Maschinenbau Japan BX Festanstellung 12061259
et A—H— e

Sales Engineers (m/w) hydraulic Maschinenbau Japan BX Festanstellung 12071260

components & systems Bk A—FH— ExE

Geschaftsstellen- und Metallerzeugung/Me- GroRRraum Tokyo/ Festanstellung 12071262

Vertriebsleiter Japan (m/w) tallbearbeitung Nord-Chiba Fxa
EREE/ERMT Japan BX

Assistant Manager of Accounting Chemie/Pharma Disseldorf Festanstellung 12081264

and Financing Dept. tZ-EEM Deutschland KAV Exa

Product Manager Japan (m/w) Verschiedene Tokyo Festanstellung 12081265
B japan B Fi&

Trade Mark Attorneys and Recht Tokyo Festanstellung 12081266

Paralegals 3 Japan BX E#&

Auszubildenden zum/ zur Steuerberatung/Wirt- Frankfurt/Main Festanstellung 12081267

Steuerfachangestellten (m/w) =&t | schaftspriifer Deutschland KAV Fxa

BEEBRENE/&®) % - =5t

Patent Paralegal Recht Minchen Festanstellung 12081268
P E S Deutschland K1Y E#E
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http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=6&cHash=e2a9583343d33ca4dba0c30907c9ed3d
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=253&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=bbfde7de5c6fa0078e6daeced4fbb1e8
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=253&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=bbfde7de5c6fa0078e6daeced4fbb1e8
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=253&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=bbfde7de5c6fa0078e6daeced4fbb1e8
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=4&cHash=8fcbdab7aee1d27aa0c34c70c6735604
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=254&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=c5d69495eee66a2971e3a113d298819b
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Patent Attorney Recht Minchen Festanstellung 12081269
P E S Deutschland K1Y E#E
Account Manager (m/w) Automobil GroRraum Disseldorf Festanstellung 12091270
Automobilindustrie HEE- BB EEE Deutschland KAV E#E
WE Recht TavtEILRILD Festanstellung | 12091271
P E Deutschland KAV E#E
Vertriebsmitarbeiter (m/w) Unternehmensberatung | Frankfurt & Diisseldorf | Festanstellung 12091272
AVYNTAVT Deutschland KAV F#a
Sales Assistant Medizinprodukte Chemie/Pharma Disseldorf Festanstellung 12091273
(m/w) et Exam Deutschland K4 (befristet)
It & (BARRA)
Niederlassungsleitung Maschinenbau Koln Festanstellung 12091274
e A—H— Deutschland KAV E#E
Assistenz Japan Desk / Bereich Wirtschaftsforderung/ | Hamburg Festanstellung 12091275
International (m/w) Verband Deutschland KAY F#a
AIEN-FHIE
Neue Stellengesuche / K& 155
Jp., w., Jg. 79 Deutschland Flexible, highly motivated and re- M.Sc. (Psychology of 22791354
BAANLZME 79 4% | K4V sponsible Japanese with experience | Education, IOE, University
in Public health and Resource Ma- College London)
nagement, working permit for
Germany. Fe¥ESE (X TE, O3
AT —aVRENPERRLHYE
ED
Dt., m, Jg. 79 Europa, Japan Flexibler Allrounder sucht neue be- | Asienwissenschaften 11791231
Ry ABH794%4 | 3—awss, B& | rufliche Herausforderung. BA &R A | (Japan), Informatik
VIR HILEFERLTVEY . | pormism. B
Jp., w, Jg. 80 Deutschland | have professional skills in various 1999 - 2003: Kwansei 22801356
BAALMS0EE | K4V areas and also have strong desire Gakuin University, Hyogo

to increase experience in Germany.
BELRRGDHETOERRMNHYE
IH. R TLREBRDIBELITFL
ELSBNEMAHYFET,

Prefecture, Japan — Faculty
of Law

2003 4 BAAERKZEEES
BHBUREHEZXE
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http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=255&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=35d3543301e3b2079cedc764501e755a
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=256&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=349c4cf55f14e524ada447f7993171d7
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=256&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=349c4cf55f14e524ada447f7993171d7
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=257&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=456d8309ecf66e663caeb16fa5979410
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=259&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=a11477cbd0f7028628be1f6aaeb993e6
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=258&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=9225b1e19c0f1fca70f38c1bb3abf0e3
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=258&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=9225b1e19c0f1fca70f38c1bb3abf0e3
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=260&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=6bbefe87317c9ca935460f058c8e7f7e
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=261&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=c89dfe5f051b3300426f4281c2bd3dfe
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=261&tx_djwjobs_pi1%5B0%5D=0&cHash=c89dfe5f051b3300426f4281c2bd3dfe
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html
http://www.djw.de/ja/jobboerse/gesuche.html
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=198&cHash=d1f4832b25c340aacb5785c4ed7c8b0e
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=198&cHash=d1f4832b25c340aacb5785c4ed7c8b0e
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=4&cHash=2aaf1f93cc2a7dd8d29899d8c5f8ff20
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=4&cHash=2aaf1f93cc2a7dd8d29899d8c5f8ff20
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=209&cHash=c47411af615c516b08f92abdf35d89e6
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=201&cHash=23efe4b707652eb6a4b5f51f2a39b252
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=201&cHash=23efe4b707652eb6a4b5f51f2a39b252
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=4&cHash=2aaf1f93cc2a7dd8d29899d8c5f8ff20
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=4&cHash=2aaf1f93cc2a7dd8d29899d8c5f8ff20
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D)

Jp., w,Jg. 79 Deutschland Motivated for a new challenge, Hiroshima University, 22791358
BARALME 79 4% | K4V good at working in team and | pre- | Major: German language,

fer to international work en- Minor: English

vironment. BARRUR AU TOREE

BEREENL. FAEFYLUDER

ELTUVWEY, AIFLELAGEHNHE

DO IEZ/ELELTVETS,
Dt., w, Jg. 74 Deutschland Enthusiastic to work and willing to Rheinische Friedrich-Wil- 21740111
RAYANKMTAESE (e learn. Seeking a new challenge in helms-University Bonn

an international surrounding.
Dt., m, Jg. 79 Japan, Europa, | 7 years of international experience, | German diploma 11790749
RovABi7944 | Anderer hands-on mentality, background in

AA.3—0Ay finance and operations
ANE ) i

Dt., m, Jg. 82 Europa, Japan Ich bin offen, flexibel, kann analy- Japanologie (B.A.) 11821363
ROV ANBMH8244 | 3—Owss, BA | tisch denken und habe Erfahrung Information Sciences

mit Windows PCs und MS office. (M.A.S.)

Ich habe ein giiltiges Visa bis 2015

und lebe zurzeit in Tokyo.
Dt., w, Jg. 78 Deutschland 4 years work experience in Japan, M.A. Japanese Studies, 21780853
RAYANEMHTSELE | KAV helped setting up a Japanese minor subjects: English/

branch office; intercultural American Cultural Sciences,

communication skills, stress Education (University of

tolerant, self-initiative and willing Erlangen-Nuernberg)

to learn
Dt., m, Jg. 67 Europa Asien- und Finanzexperte mit Ph.D. in ostasiatischen 11671365
RavABe7E4E | 3—Owss Fahigkeit zur klaren Kommu- Sprachen und Geschichte

nikation (4 Fremdsprachen) und (Universitat Harvard)

analytischem Denken sucht eine

reizvolle Aufgabe.
Dt., m, Jg. 77 Japan Deutscher, 35, international er- Diplom Informatiker (FH) 11771366
FAYNBHT7EE | g& fahrener Projektmanager (PMP

zertifiziert) sucht neue Heraus-

forderung als Projektleiter in Japan.

BHATOTADIIII R DAV MEER

HY (PMPERRRER . BAR(ZE) I

T. 7Bz OrIR—DreLTHOY

ALDHLIBERE,
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http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=202&cHash=da9b5d55d333ceec9bd5827609de00b4
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=202&cHash=da9b5d55d333ceec9bd5827609de00b4
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=4&cHash=2aaf1f93cc2a7dd8d29899d8c5f8ff20
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=4&cHash=2aaf1f93cc2a7dd8d29899d8c5f8ff20
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=209&cHash=c47411af615c516b08f92abdf35d89e6
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=4&cHash=2aaf1f93cc2a7dd8d29899d8c5f8ff20
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=4&cHash=2aaf1f93cc2a7dd8d29899d8c5f8ff20
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=209&cHash=c47411af615c516b08f92abdf35d89e6
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=6&cHash=d6b3691b45c0af038d3e8d22a7e156b5
http://www.djw.de/infopool/bibliothek/geschichte-und-gesellschaft.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=6&cHash=d6b3691b45c0af038d3e8d22a7e156b5
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=205&cHash=34aa8d8c67844cf53ce5b493bb92c8a0
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=205&cHash=34aa8d8c67844cf53ce5b493bb92c8a0
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=207&cHash=30243982a5a6683795fb8e4f76fb26d6
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=206&cHash=2998301f8e0a2a16b055f774bd0804c0
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=208&cHash=dcaa6f5d734fcc3272313b6cf97821f0
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=208&cHash=dcaa6f5d734fcc3272313b6cf97821f0
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Jp., m,Jg. 74 Deutschland, Polyglot computer scientist with Diploma in Computer 12741352

BHARANBM74F4% | Europa work experience in Japanese Science (Diplom-Informa-
Kqw.3—nw | financial sector looking for full time | tiker) in Germany
N position in IT / finance in Europe M.A. (Interdisciplinary

Cultural Studies) in Japan

Dt., w, Jg. 65 Deutschland Durch meine jahrelange selbst- Diplom-Sprachmittlerin 21651319
RAYAKMESELE | K4V sténdige Tatigkeit bin ich kann ich (HUB) Japanisch - Englisch
mich effektiv organisieren, denke

unternehmerisch und kann mich in

kirzester Zeit in neue Gebiete

einarbeiten.
Dt., m, Jg. 79 Deutschland flexibel und anpassungsfahig, zu- Diplom-Regionalwissen- 11791369
FAYANBHTIESE | FAY verlassig, kontaktfreudig, schnelle | schaft Japan

Auffassungsgabe, Teamfdhigkeit,
Einflhlungsvermogen in jap.

Arbeitsabldufe, vielseitig einsetzbar

NEUIGKEITEN AUS DEM DJW / DJIW mSnE55+E

Neuer japanischer Name fiir den DIW / BEREOLZHAFHLLIEYELE

Unser Netzwerk war 1986 im Anschluss an die Deutsche ERERE THEINIZFAVELAZ- M @
Leistungsschau in Japan auf Initiative deutscher und japa- [T&GY. BARZELTRMYDEEXR
nischer Industrieunternehmen gegriindet worden. Es trug EENDT. 1986 F(Z DIW [FFAEL DJ

seitdem den Namen "Deutsch-Japanischer Wirtschafts- FL71=. LK, FAVEETIX
kreis". Auf Japanisch: BIREZIRNHEERES ("Nichi- [Deutsch-Japanischer
doku Sangyo Kyoryoku Suishin linkai"). Um diesen langen Wirtschaftskreis|. BAGETIEIB i
if eingsingi : BEERNEERR LSRR || VA R
Begriff eingdngiger und pragnanter zu machen, verwenden £ =K I EXRE] 2ER ;
Deutsch-Japanischer

wir ab sofort die Kurzform BIEE %1% ("Nichidoku ERAVEBETOTSELLA. & Wirtschaftskreis

BKRICKYBRLA T =6, 2D

FUBREBORVWEMEZIAMERR R IERDHENRTE

dustri . " “n . WLEL THZ3DRFEYTHAEX IICHET LR TH
ustriebezug des Kreises ("sangyo" = Industrie). Auf Eng-

BHEEHRREICLDD, FURRICRBELEL -, ZEDRTIE

lJapanese-German Business Association ] T9,

Sangyo Kyokai") als offizielle japanische Bezeichnung des
DJW. Sie erinnert weiterhin an den urspringlichen In-

lisch heift der DIW fortan "Japanese-German Business

Association".
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http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=197&cHash=a3f423c2fa45bd65f85f5244cf2fa679
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=197&cHash=a3f423c2fa45bd65f85f5244cf2fa679
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=176&cHash=2396d14686a456cdd580dffc1a88cee7
http://www.djw.de/jobboerse/gesuche.html?tx_djwjobs_pi2%5BshowUid%5D=209&cHash=c47411af615c516b08f92abdf35d89e6
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Neue Gesichter im DJW-Team / DIW 58 - BHEE
Feste Mitarbeiter / 8
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Anna Ahrens ist seit Juli 2012 die Stell-
vertretende Geschaftsfihrerin im DJW.
Sie studierte Japanologie (M.A.), Politische
Wissenschaft und Skandinavistik an der
Universitat Bonn, der Universitat Shizuoka

und der Universita Ca' Foscari Venezia so-
wie BWL und betriebliches Management an der FernUni-
versitat in Hagen. Sie war mehrere Jahre im Bereich Exe-
cutive Search am Japan Desk einer internationalen Perso-
nalberatung tatig.

Ayako Takakura B.A. studierte Deutschland- und Europa-
wissenschaften und Pddagogik an der Tokyo University of
Foreign Studies, der Bukkyo-Universitat Kyoto sowie der
Universitat Konstanz. Nach zahlreichen Tatigkeiten an der
Wirt-
schaftskontakte u.a. auch Anstellung in einer japanischen
Firma 2012 Eintritt in den DJW.

interkulturellen Schnittstelle japanisch-deutscher

Kontakt in Japan / BAMDDIWZEO

Wi Mitsuyuki Kobayashi, Berater fir Real--
Estate-
ist unser neuer Reprdsentant flr Japan

und Corporate-Finance-Projekte,

und steht als Kontakt vor Ort zur Verfi-
gung. Sie erreichen Herrn Kobayashi — wie
alle anderen Mitglieder des DJW-Teams —
Uber info@djw.de.

Praktikanten /BHE 4

Franziska Barth studierte an der Universitat zu Kéln und an
der Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn Japanologie und
Asienwissenschaften. Eine hohe Affinitat zu Japan kristal-
lisierte sich bereits in der Kindheit heraus und verstarkte
sich durch einen einmonatigen Aufenthalt in Tokyo, Osaka
und Kyoto im Marz 2012. Durch hohes Interesse an der
Wirtschaft Japans kam sie zum DJW und wird dort bis Mitte
Januar als Praktikantin mitarbeiten.

ToF-7—L2RIE2012F7 ADIWERIEHERBRIZHE. K.
BE.ARFFICTARZ(EL) . BUAR. RAVDFETE
Z.EBIIN—TUBEHXERICTREREZLZEIRY
AVRERAZ BEIZOEY | BERAMBAI Y ILTAVY
SHOTTEIT4T - H—F . BRATRIIZTHE,

BABTFE. BRRAEERE. avREVY |
REWHRICRBHFHRKRZE TR YE-I—0
YNHBF - BEFEERL,. FETEER
/[ AEFMVBREEICHBOES, @R
FIRRLT L CHMERSHRALBES R R —
UTREREREA. 2012548 KYDIWIZTE)
.o

INKREZ (FFEE-CESMTOC T/ NER, £ B ARDIWK
RELT, /MIZTHR—FN=LET, IME~ADTEH (L,
DIWF—LEH info@djw.de~FEELWN-LET,

TIUVALRNIN—REH L KRBEERYK
FTCT7OTEEARFEEZERL-, FHODT
AL EXRICEKEFL. SE3AICEE
R, K. R&E— AL HTEY., ZFEOB
ARTERE-LIz, BARBEANDRUE LD
MoDIWDFFZMNE, 1A FAETHESE
LLTEHET D,
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Bis Anfang Oktober machte Andreas Teubner ein Praktikum

im DJW-Biro in Dusseldorf. Er studiert im Masterstudien-
gang Business Administration mit dem Schwerpunkt Supply
Chain Management an der Universitat zu Koln. Er war zwei
Mal in Japan, darunter 2010 im Rahmen des Programms
des Studienwerks flir Deutsch-Japanischen Kulturaustausch
in NRW e.V. und ist spatestens seitdem eng mit Japan

verbunden.

Minori Abe arbeitete bis Mitte September
als Praktikantin im DJW-Biro in Dusseldorf.
Sie studierte Wirtschaftswissenschaften mit
Schwerpunkt BWL an der Friedrich-Alexan-
der-Universitdt  Erlangen-Niirnberg. Im

Masterstudium an der Universitat Mainz,
welches im Oktober 2012 begann, méchte Frau Abe sich im
Bereich Marketing spezialisieren. Sie ist in Japan und
Deutschland aufgewachsen und beherrscht daher beide

Sprachen flieRend.

FURLTZ R MMTF—EHT IV KRETRES
ER2ATHEY.7TANDI0RETDIWHHE A,
BARZSANRRERESETIZ2EBHY. 20105
[CIEHAXIERREREENDAV/IN—ELTH
KIZHFELT=,

FIERADYIX6 A NBIAFETDIWHHEE, T 750522
IWORVIRZBICTREZEZFAIZ 1I0ANLIAYKRET
X—HTAVTEERTEEL), BARERAYTESL., MEE
B HIZER{E,

Wie gefillt Innen unser neues Newsletter-Format? Wir freuen uns auf Ihre Riickmeldung!
FLGo/e=a—RLI— DR, CERFFFELTHYET,
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