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Editorial / sk

Die Weltwirtschaft steht vor
einer dritten Welle der digita-
len Revolution. Wahrend die
ersten beiden Wellen durch die
massenhafte Ausbreitung der
PCs und die Ausweitung des
Internets sowie die Verbreitung
von Mobiltelefonen und der

wachsenden Bedeutung der

Social Media gekennzeichnet
sind, wird die dritte Welle vor allem von der kiinstlichen
Intelligenz, Big Data und der Vernetzung (Internet der Din-
ge) angetrieben. Der anhaltende Preisverfall von Halblei-
tern, Sensoren, Batterien etc. ermdoglicht einen immer brei-
teren Einsatz digitaler Technologien. Gehorte bisher Erdol
zu den wichtigsten Rohstoffen im Wirtschaftssystem, so
werden in Zukunft Daten diese Rolle Glbernehmen. Immer
mehr Geschaftsfelder werden davon erfasst werden, so-
dass viele Unternehmen und Geschaftsmodelle vor grofRen
Herausforderungen stehen. Gerade der viel gelobte deut-
sche Mittelstand scheint hierbei hinterherzuhinken. Laut
einer Studie der KfW haben bisher nur etwa 20 % der mit-
telstandischen Unternehmen Digitalisierungsprojekte um-
gesetzt, wahrend mehr als 30 % noch in einem Grundstadi-
um der Digitalisierung sind. Immerhin scheinen die Unter-
nehmen in Deutschland, aber auch in Japan die Chancen
und Risiken der Digitalisierung erkannt und entsprechend
ihre Investitionsbudgets angepasst zu haben. Von steigen-
den Investitionsausgaben gehen positive Impulse fiir das
Wirtschaftswachstum aus, wie die gute Konjunkturentwick-
lung in Deutschland und Japan zeigt. Die Perspektiven fir
die Weltwirtschaft sind vor diesem Hintergrund positiv,
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wobei in diesem Zusammenhang noch viele spannende
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Fragen offen sind: Wie wird sich die Digitalisierung auf die
Arbeitswelt auswirken? Werden Arbeitsplatze permanent
verloren gehen oder gelingt es, durch starkere Investitio-
nen in Fort- und Weiterbildung der Arbeitnehmer, diese fiir
neue entstehende Arbeitspldtze fit zu machen? Koénnen
Unternehmen auf einem globalen digitalen Markt tber-
haupt ihre Preise anheben, und wird daher die Inflation
langfristig niedrig bleiben? Die bisher veroffentlichten Stu-
dien zu den Folgen der Digitalisierung fiir den Arbeitsmarkt
zeigen kein eindeutiges Ergebnis. Zu einem positiven Er-
gebnis kommt eine kirzlich veroffentlichte Studie Gber den
Einsatz von Industrierobotern in Deutschland, die zeigt,
dass Roboter eher zu Arbeitspartnern werden, als dass sie
Menschen aus ihrer Arbeit verdrangen. Bei einem Roboter
als Arbeitspartner steigen jedoch die Anforderungen an die
Quialifikation und damit an die Bildung. Uber den Zusam-
menhang zwischen Digitalisierung und Inflation gibt es
interessanterweise bisher noch keine Untersuchungen.
Insgesamt steht die Weltwirtschaft wieder einmal vor ei-
nem grolRen technologischen Umbruch, der nahezu alle
Lebensbereiche erfassen wird und daher viele Chancen zur
gemeinsamen Diskussion und Kooperation zwischen Japan
und Deutschland bietet.

lhr

%/M fkn

Gerhard Wiesheu

Partner, Bankhaus B. Metzler seel. Sohn & Co. KGaA
Vorstandsvorsitzender, Deutsch-Japanischer Wirtschafts-
kreis (DJW)
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Neue DJW-Mitglieder / 1AL E

Ordentliche Mitglieder / E& 5§

Wir freuen uns, wieder neue DJW-Mitglieder aus den ver-
schiedensten Branchen und Regionen begriiRen zu diir-
fen. Im 3. Quartal 2017 sind dem DJW e.V. 20 Privatper-
sonen sowie folgende Unternehmen, Institutionen und
Freiberufler / Einzelunternehmen beigetreten (Auflistung
in der Reihenfolge ihres Beitritts):

e |watani Corporation (Miinchen)

e Yo Yamagishi (Tokyo)

e Rittal K.K. (Yokohama)

e Mitsubishi International GmbH (Dusseldorf)
e Bopp & Jocham - Tax PartG mbB (Berlin)

e P3 Group (Aachen)

e Topas Advanced Polymers GmbH (Oberhausen)
e RIKEN KEIKI GmbH (Frankfurt)

e Beyond (Nirnberg)

e SSK Asia (Kanzlei) (Minchen)

e Toray Industries, Inc. (Tokyo)

e Yoko Karen Seez (Duisburg)

e | LOVE SUSHI GmbH (Stuttgart)

e Enobyte GmbH (Miinchen)

Wir danken allen neuen Mitgliedern sehr herzlich dafiir,
dass sie mit ihrer Mitgliedschaft im DJW zur Férderung
und Starkung der deutschen-japanischen Wirtschafts- und
Geschaftsbeziehungen beitragen.
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Veranstaltungsausblick / 1R k-3 —1ER

(weitere Informationen unter / ¥ LLIEHR—LR—UFTELZELY)
https://www.djw.de/de/veranstaltungen/djw-veranstaltungen/

"73. DEUTSCH-JAPANISCHE WIRTSCHAFTSGESPRACHE" (Frankfurt, 30.11.2017)
e Ortund Zeit / &15 & B FF: Maritim Hotel Frankfurt (Messe), Frankfurt am Main, 30.11.2017, 11:30-13:30 Uhr

e Veranstalter/ Ef£: Deutsch-Japanische Gesellschaft e.V. Frankfurt am Main, Hojinkai - Vereinigung Japanischer Un-
ternehmen in Frankfurt/Rhein-Main; DJW

e Veranstaltungssprache / Bif § &: Deutsch

DJW "Asa no Kai" / DJWIEH®M % | with Dr. Jiirgen GroBmann, Owner, Georgsmarienhiitte Holding GmbH (Hamburg,
04.12.2017)

e Ortund Zeit / &15& BHEF: Fairmont Hotel Vier Jahreszeiten, Hamburg, 04.12.2017, 8:00-10:00 Uhr
e Veranstalter / £ 4#: DIW

e Veranstaltungssprache / B S £&: Englisch

DJW "Asa no Kai" / DJWIEAM% | with Dr. Harald Griibel, Chief Operations Officer, and Georges Hindi, Manager In-
ternational, Euchner GmbH + Co. KG (Stuttgart, 07.12.2017)

e Ortund Zeit / £15& BEF: Haus der Wirtschaft, Stuttgart, 07.12.2017, 8:00-10:00 Uhr
e Veranstalter / X {&: DIW

e Veranstaltungssprache / B S E&: Englisch

DJW "Asa no Kai" / DIWIEAD £ ] with Gerhard Wiesheu, Partner, Metzler Bank, and Chairman, DIW (Willich,
13.12.2017)

e Ortund Zeit / £15% & B E: Schloss Neersen, Willich, 13.12.2017, 8:00-10:00 Uhr
e Veranstalter / £4#: DIW

e Veranstaltungssprache / B S £&: Englisch

DJW offene Japanschulung (Diisseldorf, 14.12.2017)
e Ortund Zeit / &35 & HE§: DIW, Disseldorf, 14.12.2017, 9:30-16:30 Uhr
e Veranstalter / E{&: DIW

e Veranstaltungssprache / Bif E &: Deutsch

DJW "Asa no Kai" / DIWIEi(MD %] with Gerhard Wiesheu, Partner, Metzler Bank, and Chairman, DJW (Frankfurt,
19.02.2018)

e Ortund Zeit / &£15 & BB Grandhotel Hessischer Hof, Frankfurt am Main, 19.02.2018, 8:00-10:00 Uhr
e Veranstalter / E{&: DIW

e Veranstaltungssprache / Bi#E S i&: Englisch
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Deutsch-Japanische Wirtschaftsthemen / Bit#&F= &Y

Robotik-Trends in Japan und China /B AREFEIZHITHARYFERDAL VKR

Kota Ito und Nobuaki Sugahara, Griinder der Euler International GmbH
2575 :Euler International GmbH Z[EEIEZ FELKX., EREE

Unser Unternehmen hat langjdhrige Erfahrung in der Au-
tomatisierungsbranche in Japan, China, Amerika und Eu-
ropa. Mit Fokus auf Roboter mochten wir deutsche und
japanische Technologie auf den chinesischen Markt brin-
gen.

Bisher kamen Industrieroboter hauptsachlich in der Auto-
mobil- und Elektroindustrie (inklusive Mobiltelefone) so-
wie bei Komponentenherstellern zum Einsatz, wo sie fir
immer hohere Geschwindigkeit und Prazision in der Mas-
senproduktion entwickelt wurden. Aber vor dem Hinter-
grund sinkender Bevolkerungszahlen, wirtschaftlichem
Wachstum in den Schwellenlandern und der fortschrei-
tenden Entwicklungen in der kinstlichen Intelligenz ver-
andert sich die Robotikindustrie:

(1) Infolge des Arbeitskraftemangels in den Industrienati-
onen und dem Anstieg von Personalkosten in den Schwel-
lenlandern werden Roboter zunehmend neben ihrem Ein-
satz bei simpler FlieRbandarbeit auch fiir Arbeiten einge-
setzt, die eine gewisse Kunstfertigkeit erfordern.

(2) Da es an Fachleuten fiir die System-Anwendungs-
Architektur fehlt, steigen die Kosten fiir das Systemdesign.

(3) Die Nachfrage nach Robotern in immer neuen Bran-
chen wie der Speditions- und Lebensmittelbranche
wachst.

(4) Es zeigt sich auch ein Trend zum Einsatz von Robotern
in der Serviceindustrie.

(5) Die rasante Entwicklung von kinstlicher Intelligenz
verandert das Bild des Roboters, wie wir ihn kennen.

Die genannten Tendenzen verandern die Anforderungen
an Roboter und eréffnen gleichzeitig viele Fragen. So er-
geben sich beispielsweise im Fall der Industrieroboter
folgende sechs Themen:

Kosten der Systemintegration — Abgesehen von den Kosten
fiir Roboter an sich ist die Systemintegration zur Steuerung
teuer. Um dieses Problem zu lésen, wird von Firmen wie
Mujin (Japan) und Artiminds (Deutschland) intuitive Soft-
ware entwickelt, bei der Bewegungen der Roboter ohne
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Bilderkennung fiir gegenstandliche Arbeiten - Bisher war
fir die Bilderkennung die Abstimmung zwischen Kameras
und dem Koordinatensystem von Robotern nétig. In den
vergangenen Jahren haben jedoch sowohl Hersteller fir
Roboter als auch fiir Bildgerate selbststandig kalibrierende
Software entwickelt. AuBerdem werden haufig glinstige
3D-Kameras verwendet, um die Koordinaten des Roboters
zu steuern.

“Hande” (Endeffektoren) — Wahrend Menschen mit etwas
so Simplem wie Essstdbchen verschiedene Gegenstdnde
bewegen kdnnen, brauchen Roboter bislang abhangig von
GroRRe, Form oder Oberflachenbeschaffenheit eines Ob-
jekts verschiedene “Hande” (bzw. Endeffektoren). Diese
stellen die groRte Hirde fir die Ausbreitung von Robotern
dar. Um die Entwicklungen voranzutreiben veranstaltet z.
B. Amazon jedes Jahr die “Amazon Picking Challenge”,
einen Roboter-Wettbewerb, an dem Ingenieure aus aller
Welt teilnehmen. Da im Bereich der Endeffektoren neben
der Hardware die Steuerung Uber Sensoren eine grofie
Rolle spielt, werden Entwicklungen in der Sensortechnolo-
gie wie bspw. mit kinstlicher Intelligenz ausgestattete
Sensoren die Weiterentwicklung hier stark vorantreiben.

Zusammenarbeit mit dem Menschen - Bisher stellen In-
dustrieroboter ein sehr grolRes Risiko flir Menschen dar,
weshalb Schutzzaune und -gitter notwendig sind. Wenn
jedoch zukiinftig Roboter in der Logistik- und Lebensmit-
telbranche eingesetzt werden sollen, miissen Menschen
auch in ihrem unmittelbaren Umfeld arbeiten kdnnen.
Daher bieten grofle Roboter-Hersteller und Venture-
Unternehmen nun sichere kooperative Modelle (,,Cobots”)
an, z. B. Franka Emika (Deutschland), Life Robotics (Japan)
oder Universal Robot (Ddnemark). Fir die zukiinftige Ver-
breitung sind vor allem die Sicherheit, aber auch Einfach-
heit der Verfahren zur Programmierung der Roboter und
verbesserte Prazision wichtig.

Handhabung weicher Gegenstinde — Roboter konnen
weiche Gegenstande nicht gut handhaben. Das liegt da-
ran, dass Ubliche Endeffektoren wie Absorptions- und
Wurf-Vorrichtungen fiir die Handhabung fester Gegen-
stande entwickelt wurden. Diese sind folglich fir Lebens-
mittel und Textilwaren ungeeignet und behindern eine
Weiterentwicklung der Automatisierung in diesen Berei-
chen. In letzter Zeit wurden auch fiir die Handhabung wei-
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cher Materialien Endeffektoren entwickelt, beispielsweise
von Soft (Robotics Inc., USA).

Autonom-bewegliche Roboter und die relative Position
von Objekten — Bisher war es selbstverstandlich, dass
Roboter fest auf einem bestimmten Platz standen. Durch
das Aufkommen der kooperativen Modelle steigen die
Erwartungen an Roboter, die sich autonom bewegen kon-
nen. Hierflr ist eine Bildverarbeitungstechnik notig, mit-
tels der die Roboter die relative Position von Objekten
erkennen. Es ist zu erwarten, dass solche Roboter in mitt-
leren und kleinen Firmen und Lagerhdusern eingesetzt
werden, deren Anlage nur schwer verdandert werden kon-
nen. Beispiele fiir solche Roboter sind IAM Robotics (USA),
Nextage (China).

In den letzten Jahren haben nicht nur Industrieroboter
zunehmende Verbreitung gefunden, sondern auch in der
Service-Industrie kommen mehr und mehr Roboter zum
Einsatz. Damit einhergehend werden relevante Themen
fir die Entwicklung von Service-Robotern immer deut-
licher:

Selbstorientierung der Roboter — Um Roboter an ver-
schiedenen groRRraumigen Orten wie Fabriken, Lagerhal-
len, Krankenhdusern, Kaufhdusern und Innenstiadten ein-
zusetzen, missen sich diese selbststandig innerhalb des
Raumes orientieren und lokalisieren konnen. Hierfiir wird
SLAM-Technologie (SLAM = Simultaneous Localization and
Mapping) bendtigt, die es unter Verwendung von GPS
dem Roboter ermdoglicht, den eigenen Standort zu be-
stimmen und eine Karte der Umgebung zu erstellen.

Beine — Die Raume unseres Alltags sind an Menschen und
ihre Fortbewegungsweise angepasst und damit fiir Robo-
ter nicht ideal. Deshalb werden Roboter mit Beinen entwi-
ckelt, z. B. von Boston Dynamic (USA) und Agility Robotics
(USA).

Cloud Robotics — Da Kameras und Roboter voneinander
getrennt sein konnen, sind schnurlose Methoden der
Steuerung denkbar. Wenn die Steuerungsprogramme in
der Cloud platziert werden, ermoglicht dies ein integrier-
tes Management vieler Roboter. Durch die nachste Ent-
wicklungsstufe im Mobilfunk, 5G, kdnnte dies realisierbar
werden.

Robustheit — Je mehr Roboter sich verbreiten, desto wich-
tiger wird die Frage ihrer Robustheit und Haltbarkeit. Auch
im Fall von Robotern, die von Venture-Unternehmen ent-
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notwendig, um sie als robuste und haltbare Maschinen in
Massenproduktion herzustellen.

Sicherheit — Auch wenn kiinstliche Intelligenz-Technologie
zur Vermeidung von Kollisionen etc. eingesetzt wird, kon-
nen Situationen, in denen Menschen mit Maschinen zu-
sammenstolRen, nicht verhindert werden. Dies ist der
Grund, weshalb in Krankenhdusern einfache Auskunftsro-
boter oder Roboter zum Medikamententransport nur
schwer eingesetzt werden koénnen. Es besteht dariiber
hinaus das Risiko der Produkthaftung, weshalb Standard-
vorschriften entwickelt werden mussen, was solche Robo-
ter leisten diirfen und was nicht. Und schlieBlich ist eine
Versicherung gegen Unfélle beim Einsatz von Servicerobo-
tern dringend notwendig.

Anpassung an eine vielfaltige Welt — Im Unterschied zur
Fabrikhalle d@ndert sich die Umgebung in der Innenstadt
oder im Haushalt stdandig. Es ist daher ein wichtiges The-
ma, wie Roboter auf diese Verdnderungen in der Umge-
bung angemessen reagieren und die nachste Handlung
entscheiden kdénnen. Menschen treffen solche Entschei-
dungen unbewusst. Eine entsprechende Steuerung von
Robotern ist besonders schwierig.

Verstandnis vager Befehle — Gleichzeitig konnen Roboter
vage Aussagen wie “Ich verlasse mich auf dich” nicht ver-
stehen und daher auch nicht in eine entsprechende Hand-
lung umsetzen.

Da unser Unternehmen den Fokus auf die Weiterentwick-
lung von Robotik-Technologie fiir den chinesischen Markt
legt, mdchten wir einen Uberblick tiber die Herausforde-
rungen fir Japan und China und zukiinftige Entwicklungen
geben:

Japan war bislang fiihrend in der Herstellung von Indus-
trierobotern. Allerdings unterscheiden sich die oben ge-
nannten bisherigen Herausforderungen an Industrierobo-
ter und deren Verbreitung von denen, die sich zukiinftig
stellen werden. Daher lasst sich nicht sagen, ob Japan in
der neuen Roboter-Welt diese Stellung auf jeden Fall bei-
behalten wird. Andererseits sind wichtige Technologien
zur Herstellung einzelner Komponenten herausragend,
und sowohl GrofRunternehmen wie kleine und mittlere
Unternehmen konnen jederzeit flexibel liefern. Normal-
verbraucher sind Robotern gegentiber aufgeschlossen und
ihre Akzeptanz ist hoch. Und das fiir die komplizierte In-
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tegration von Hardware und Software bendtigte unermiid-

liche und beharrliche Temperament ist gegeben. Somit
sind viele Pluspunkte flr die Entwicklung von Robotern in
Japan vorhanden.

In China wiederum herrscht eine enorme Nachfrage nach
Automatisierung. Es besteht die Moglichkeit, relativ
preiswerte Industrieroboter zu entwickeln. Die Verbrei-
tung der Technik, die fir die oben beschriebenen Heraus-
forderungen an die Industrieroboter notwendig ist, wird
aktiv vorangetrieben. Unter Fihrung der Regierung und
von GroRunternehmen wie Huawei wird die Digitalisierung
der Industrie vorangetrieben und die Nutzung von Robo-
tern stark gefordert. Die fir die Entwicklung von kiinstli-
cher Intelligenz unabdingbaren Daten sind reichlich vor-
handen und das Teilen dieser Daten ist gesellschaftlich
akzeptiert.

Dariber hinaus verlduft in China die Verbreitung von Ser-
vice-Robotern sehr schnell. Seitens der Verbraucher gibt
es nur geringfligigen Widerstand gegen Serviceroboter
(was aber nicht bedeutet, dass eine emotionale Ndhe zu
ihnen besteht). AuBerdem gibt es zahlreiche Hardware-
Entrepreneure insbesondere in Shenzhen. Ressourcen wie
Komponenten, Ingenieure sowie Risikokapital sind reich-
haltig vorhanden.

Vor diesem Hintergrund planen wir Kooperationen mit
deutschen Partnern, die Starken in den oben geschilderten
Bereichen aufweisen, um deutsche und japanische Tech-
nologie in China an den Start zu bringen, das sicher die
Blihne fiir zukinftige Entwicklungen von Robotern werden
wird.

Kontakt / iZ#55E

kota.ito@euler-intl.com, nobu.sugahara@euler-intl.com
www.euler-intl.de

Mit dem Thema , kooperative Roboter und ihre Auswirkungen
auf mittelstandische Unternehmen” beschaftigt sich auch un-
ser DJW "Asa no Kai" am 7. Dezember in Stuttgart. / 2017 £ 12
B 7 BIZ>abyybHILNITREFTED DWIEIDE | TH,
HEnRyc ZLTARYM RN EICHI-0 T EEEZT—T
\IZHSU')J:('Fi'd'o HFOITSMLFZELY,

J
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Bekdmpfung von Gewinnverkiirzung und Gewinnverlagerung — Stand des OECD-Projekts in Deutschland und

Japan sowie Ausblick auf das Jahressteuergesetz 2018

Jorg Griinenberger, Partner Tax, Head of the Global Japanese Practice in Germany, KPMG Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft; Jan Schneemann, Senior Manager, Global Japanese Practice Team in Germany, KPMG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft

AZEDERLP.13 FZESU),

Die 2013 gestarte-

te Initiative zur
Bekampfung von
Gewinnverkiirzun-
gen und Gewinn-

verlagerungen

(Project  against
,Base Erosion and Profit Shifting” BEPS) betrifft Konzerne,
die global agieren. Die OECD und die G20-Staaten initiier-
ten BEPS, da globale Unternehmen wie Apple oder Star-
bucks ihre Gewinne zunehmend unabhangig vom Ort der
Erwirtschaftung der Wertschopfung gering oder gar nicht
versteuern. Ein Gestaltungsmittel war zum Beispiel die
(willkarliche) Verlagerung von Einklnften auf (auslandi-
sche) Konzerngesellschaften in Steueroasen durch Lizenz-
oder auch Dienstleistungsvertrdage. Vorteile ergaben sich
auch bei hybriden Gestaltungen, wenn z. B. ein Steuerrecht
Finanzierungsformen als Darlehen und ein anderes Land
die Finanzierung als Eigenkapital qualifizierte. Diese Steu-
ervermeidungskonzepte waren nicht strafbar, verzerrten
aber willklrlich den Wettbewerb zwischen unterschiedli-
chen Volkswirtschaften und Unternehmen und untergru-
ben das Vertrauen in die Steuergerechtigkeit. Im OECD-
BEPS-Projekt verpflichteten sich die teilnehmenden Lander
auf die nachfolgenden Mindeststandards:

1. Offenlegung schadlicher Steuerpraktiken und gro-
Rere Transparenz bei den internationalen Regeln
zur Gewinnbesteuerung.

2. Neue Leitlinien zur Verhinderung von Missbrauch
von Doppelbesteuerungsabkommen (DBA).

3. Standardisierte landerbezogene Berichterstattung.
4. Effektive Streitschlichtung.

Auch das neue DBA zwischen Japan und Deutschland, das
zum Januar 2017 in Kraft getreten ist, beinhaltet Umset-
zungspunkte (Action Points) des OECD-BEPS-Projektes.

Nachstehend sind die Aktionspunkte kurz erlautert sowie
der Stand der Umsetzung skizziert. Die 15 Action Points
im Uberblick:

Action Point 1: Besteuerung der digitalen Wirtschaft — In
Zukunft sollen technologische Entwicklungen bei der Digi-
talisierung intensiver beobachtet werden. Seit der Steuer-
reform 2015 unterliegen in Japan beispielsweise auch
bestimmte digitale Dienste der japanischen Umsatzsteu-
er.

Action Point 2: Hybride Gestaltung — Finanzinstrumente
und Investment-Strukturen werden intensiver beobach-
tet, um aufgrund von Qualifikationskonflikten zwischen
verschiedenen nationalen Steuerrechten einen steuerli-
chen Abzug ohne korrespondierenden steuerlichen Ertrag
oder einen doppelten Abzug zu vermeiden. Die Umset-
zung dieses Aktionspunktes findet sich auch im neuen
DBA zwischen Deutschland und Japan (Art. 1 Abs. 2).

Action Point 3: Hinzurechnungsbesteuerung — Hinter-
grund ist, dass Unternehmen Gewinne auf substanzlose
auslandische Konzern-Gesellschaften verlagerten und
somit einer Besteuerung im Inland entzogen. Sowohl Ja-
pan als auch Deutschland haben bereits mit der Hinzu-
rechnungsbesteuerung im Konzern (,,Controlled Foreign
Corporations Rules”/CFC) Regularien zur Vermeidung
umgesetzt. Aufgrund dessen sind durch BEPS keine we-
sentlichen inhaltlichen Neuerungen in beiden Landern zu
erwarten.

Action Point 4: Begrenzung der Gewinnverkiirzung durch
Abzug von Zins- oder sonstigen finanziellen Aufwendun-
gen — Action Point 4 sieht vor, dass eine Gewinnverlage-
rung durch ibermaRige Fremdfinanzierung eingeschrankt
werden soll. Deutschland besitzt bereits eine umfassende
Regelung (Zinsschranke, § 8a Korperschaftsteuergesetz /
KStG). In
fliihrungsregelungen, die den Abzug von Zinsen beschran-

Japan existieren zurzeit nur Gewinnab-
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Einkommens Ubersteigen. Aufgrund des OECD BEPS-Pro-
jektes wird diese Beschrdankung aller Voraussicht nach aus-
geweitet. Die Entwicklung in Japan bleibt abzuwarten.

Action Point 5: Arbeiten gegen schadlichen Steuerwett-
bewerb — Ein Steuerpflichtiger soll in Zukunft nur dann
bezliglich Lizenzeinkiinften steuerlich privilegiert werden
(Patentboxen), wenn er Forschungs- und Entwicklungskos-
ten zur Entwicklung dieses Investitionsprojektes selber ge-
tragen hat. Japan plant keine Einfiihrung eines solchen Ge-
setzes, wohingegen in Deutschland am 4. Juli 2017 die sog.
Lizenzschranke (§ 4j EStG) beschlossen wurde. Dadurch
wird die steuerliche Abzugsmaoglichkeit fur Lizenz- und an-
dere Rechteliberlassungen eingeschrankt, wenn diese Ein-
nahmen beim Empfanger aufgrund eines als schadlich ein-
zustufenden Regimes nicht oder nur niedrig besteuert
werden.

Action Point 6: Verhinderung von Abkommensmissbrauch
— Durch die Verhinderung von Abkommensmissbrauch soll
beispielweise dem sog. Treaty Shopping entgegenwirkt
werden. Dazu wurde eine Limitation-on-Benefits (LOB) Re-
gelung entwickelt, nach der durch DBA gewahrte Vorteile
nur noch Unternehmen gewahrt werden sollen, die be-
stimmte Kriterien erflllen. Eine dhnliche Regelung gibt es
bereits in Deutschland mit § 50d EStG und ist auch im neu-
en deutsch-japanischen DBA wiederzufinden (Art. 21).

Action Point 7: Aktualisierung des Betriebsstattenbegriffs
— Haufig wird gezielt versucht, durch Gestaltungsmalinah-
men das Vorliegen einer steuerlichen Betriebsstatte zu
vermeiden, vor allem, da mit dem Vorliegen von Betriebs-
statten lokale ,, Tax-Compliance“-Anforderungen verbunden
sind. Diese ,Umgehungsmoglichkeiten” sollen ebenfalls
durch das OECD-BEPS-Projekt eingeschrankt werden. Im
neuen DBA ist daher eine Aktualisierung des Begriffs umge-
setzt worden. Mit dem MLI (,,Multilateralen Instrument”)
soll es zuklnftig moglich sein, eine Vielzahl bestehender
DBAs in einem vereinfachten Verfahren an international
vereinbarte Standards anzupassen. Deutschland hat sich
allerdings dagegen ausgesprochen, eine ,Erweiterung des
Betriebsstattenbegriffs bei Kommissiondarsmodellen und -
dhnlichen Gestaltungen” (Art. 12 MLI) anzuwenden, da be-
furchtet wird, dass auslandischen Staaten vermehrt Be-

y |
~
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triebsstatten annehmen und damit Besteuerungssubstrat
von Deutschland abwandert.

Action Point 8-10: Aktualisierung der Verrechnungspreis-
leitlinien — Besonders bei der Gestaltung von Verrech-
nungspreisen im Konzern hinsichtlich immaterieller Wirt-
schaftsgiiter fallt eine Beurteilung fremdiblichen Han-
delns in der Praxis schwer. Um in Zukunft einen besseren
Uberblick tber die Preisfeststellung zu erhalten, sollen
laut OECD die wirtschaftliche Substanz des Konzerns und
deren geografische Verteilung der globalen Wertschop-
fungskette in den Mittelpunkt der Verrechnungspreisbil-
dung fallen.

Action Point 11: Messung und Monitoring von Gewinn-
verkiirzung und Gewinnverlagerung — Dieser Aktions-
punkt besagt, dass die Verfligbarkeit von Steuerdaten in
Bezug auf das BEPS-Projekt verbessert werden soll, um
Analysen der Auswirkungen sowie Gegenmalinahmen zu
erleichtern.

Action Point 12: Offenlegung aggressiver Steuerpla-
nungsmodelle — Beim Action Point 12 handelt es sich
nicht um einen Mindeststandard, d. h. es ist den teilneh-
men Landern am OECD-BEPS-Projekt freigestellt, ob sie
eine verbindliche Offenlegung einfiihren wollen oder
nicht. Vordergriindig geht es bei der Offenlegung aggres-
siver Steuerplanungsmodelle darum, dass es Staaten er-
leichtert werden soll, sich friihzeitig Informationen zu
missbrauchlichen oder aggressiven Steuerplanungsmo-
dellen von Unternehmen zu verschaffen.

Action Point 13: Verrechnungspreisdokumentation — Die
OECD schlagt in Projektpunkt 13 eine weltweite einheitli-
che dreistufige Struktur der Verrechnungspreisdokumen-
tation vor. Dabei soll jahrlich neben einem

e  konzernweiten Masterfile und

e einem lokalen Countryfile

e ein sogenanntes Country-by-country-reporting (CbC
reporting)

erstellt werden. Wahrend das Masterfile einen zusam-
mengefassten Uberblick iber Wertschépfungsketten und
Verrechnungspreispolitik im gesamten Konzern geben
soll, ergdnzt das lokale Countryfile die Dokumentation um
die spezifische Sachverhaltsdokumentation der jeweiligen
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Konzerngesellschaften und deren konkrete Angemessen-
heitsdokumentation. Das hinzukommende globale CbC re-
porting soll den Finanzverwaltungen ein tabellarisches und
zahlenorientiertes (globales) Abbild des Konzerns zur Ver-
fligung stellen. Sowohl in Japan als auch in Deutschland
wurde bereits in den jingsten Steuerreformen bzw. Geset-
zesanderungen die Dokumentationspflicht im Gesetz im-
plementiert.

Action Point 14: Streitvermeidung und Streitschlichtung —
Da nach Ansicht vieler Mitgliedsstaaten die BEPS-Mal3-
nahmen zu vermehrten Doppelbesteuerungsstreitigkeiten
fihren werden, sollen laut Projektpunkt 14 Instrumente
zur Streitschlichtung und Doppelbesteuerungsvermeidung
(z. B. Verstandigungsverfahren) verbessert werden. Dies-
bezliglich weist das neue DBA Deutschland-Japan eine er-
hebliche Verbesserung gegenliber dem bisherigen Stand
auf, da nunmehr eine verbindliche Einigung zwischen den
Behorden erzielt werden muss.

Are you fit for BEPS?
Cany te

it where the (« S international tax law might

Action Point 15: Entwicklung eines multilateralen Instru-
ments — Zu diesem Punkt haben die OECD und die G20-
Staaten im Februar 2015 ein Mandat zur Verhandlung

eines multilateralen Instruments erteilt. Dieses geplante

multilaterale Ubereinkommen soll kiinftige und beste-
hende DBAs ergdanzen und primdr eine schnelle Umset-
zung der im Rahmen der anderen Aktionspunkte be-
schlossene BEPS-MalRinahmen ermdglichen.

Jahressteuergesetz 2018 - Deutschland

In Deutschland wurden die Aktionspunkte des BEPS-Pro-
jekts in den Steuerdanderungsgesetzen der letzten Jahre
vielfach aufgegriffen. Dazu zahlen beispielsweise ver-
scharfte Anzeigepflichten gemall & 138 AO, wie auch
neue Mitteilungspflichten fir Finanzinstitute in § 138c
AO, als auch neue Aufbewahrungspflichten fir Steuer-
pflichtige in § 147a Abs. 2 AO, aber auch das bereits ge-
nannte Lizenz-Schrankengesetz (§ 4j EStG).

Nichste Anderungen sind aufgrund des Wahljahres in
Deutschland eher fiir 2018 zu erwarten und werden maf3-
geblich vom Einvernehmen der Koalitionspartner der
neuen Regierung abhangen, so dass Details hierzu aktuell
noch unklar sind.

Jahressteuergesetz 2018 - Japan

In Japan werden einzelne Steuergesetze und Anderungs-
vorschlage traditionell geblindelt und regelmaRig im Zeit-
raum zwischen Januar und Marz beraten und auch verab-
schiedet. Dies bedeutet umgekehrt, dass bis etwa De-
zember Anderungsvorschlige gesammelt werden, so dass
noch nicht ganzlich absehbar ist, welche Steuerdnderun-
gen Uber die BEPS-Aktionspunkte hinaus in Japan relevant
werden kénnen. Da es aber Stand Anfang September
2017 einige konkrete Vorschlage gibt, die 6ffentlich (z. B.
auf der Webseite des Ministry of Finance) diskutiert wer-
den, kann Folgendes bereits zusammengefasst werden:

e Fir Unternehmen, die sich umstrukturieren mussen,
um in ihren Geschaftsfeldern wettbewerbsfahig zu
bleiben, soll es Steuererleichterungen geben, u. a.
sollen ,,Sanierungsgewinne” nicht besteuert werden

e Weitere Steuererleichterungen, z. B. hinsichtlich ver-
einfachter / verkirzter Abschreibung und Absetzung
fir KMU (kleine und mittelgrofRe Unternehmen)

e Zum April 2018 sinkt die Kérperschaftsteuer von ak-
tuell 23.4 % auf dann 23.2 %.

Der Umsatzsteuersatz wird von derzeit 8 % auf 10 % ab
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Umsetzung der diversen vorstehend genannten BEPS Akti-
onspunkte, die es umzusetzen gilt (wie Anderungen der
CFC Regeln, etc.).

Ausblick — Im Rahmen der BEPS-Konsequenzen sowohl bei
deutschen Unternehmen als auch bei japanischen Konzer-
nen gilt es die gesamten europaweiten und auch globalen
Wertschopfungsketten zu analysieren.

Auch die EU hat reagiert und mit der Anti-Tax-Avoidance-
Directive (,,ATAD”) teilweise (iber BEPS hinausgehende
bzw. zusatzliche Regeln fur die EU-Mitgliedsstaaten ge-
bracht. Insbesondere zu nennen ware die sogenannte
Wegzugsbesteuerung, die vom BEPS-Katalog (noch) nicht
erfasst ist. Internationale Konzerne versuchen maoglicher-
weise als Reaktion auf BEPS, ihre Steuerschuld einfach
dadurch zu verringern, dass sie ihren Steuersitz und / oder
ihre Vermogenswerte in ein Niedrigsteuergebiet (ggf. au-
Rerhalb der OECD-Mitgliedslander) verlegen. Die Wegzugs-
besteuerung soll eine Aushohlung der Steuerbemessungs-
grundlage im bisherigen Sitzland verhindern, wenn Vermo-
genswerte, die noch nicht realisierte Gewinne enthalten,
aus diesem Land innerhalb eines Konzerns ins Ausland ab-

2

R ;2B LF48F845 (Base Erosion and Profit Shifting: BEPS) &I, IR FrFl O EREFR R DER AMSIIEETIEHS

gezogen werden. Die EU-Mitgliedstaaten haben bis zum
31. Dezember 2018 Zeit, die ATAD Richtlinie in nationales
Recht umzusetzen, wobei fir die Vorschriften zur Weg-

zugsbesteuerung die Frist zum 31. Dezember 2019 endet.
Mitgliedstaaten, in denen bereits spezielle Vorschriften
gelten, die ebenso wirksam sind, kdnnen diese so lange
anwenden, bis die OECD eine Einigung Uber einen Min-
deststandard erzielt hat, langstens bis zum 1. Januar
2024. Da einige bedeutende Entwicklungs- bzw. Schwel-
lenldander nicht OECD-Mitglied sind, steht die OECD auch
in Gesprachen mit der UNO, dem IWF und der Weltbank,
um besonders wichtige BEPS-Aktionsplane auch jenseits
OECD-Mitgliedsstaaten
dadurch zu vermeiden, dass etwaige Abwanderungen von
Konzernen in Nicht-OECD-Mitgliedslander die Aktionspla-
ne ad absurdum fihren.

der zu implementieren und

Insgesamt steht zu erwarten, dass BEPS & Co (also auch
ATAD) die internationalen Konzerne noch auf lange Sicht
beschiftigen werden. Dies insbesondere auch vor dem
Hintergrund der aktuellen Diskussion im Zusammenhang
mit den ,,Paradise Papers”“.
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Férderung des Tourismus und regionale Revitalisierung / £33 E &ith HFE| 4

Tomoyuki Yano, Office Manager, JTB Germany GmbH, Diisseldorf Branch Office

ZF#5:JTB Germany GmbH T2 vt /LRI 7% jER XHEZ

Es ist wahrscheinlich wenig bekannt, dass JTB 1912 als ,Ja-
pan Tourist Bureau’ gegriindet wurde, um auslandische
Touristen ins Land zu bringen. Zu Beginn der Taisho-Ara
verfolgte man die Strategie, durch den Tourismus Auslan-
der nach Japan zu bringen und dadurch die Wirtschaft an-
zukurbeln. Heute, 100 Jahre spater, treibt die japanische
Regierung erneut den Tourismus als eine Sdule der Wachs-
tumsstrategie voran. 2016 hat sie bei der Tagung ,Eine
Tourismus-Vision fir das Japan von morgen” das hochge-
steckte Ziel geduRert, die Zahl auslandischer Besucher in
Kirze zu verdoppeln und im Jahr der Olympischen Som-
merspiele in Tokyo, 2020, auf 40 Millionen zu erhéhen. Fir
das Jahr 2030 liegt das Ziel bei 60 Millionen Besuchern.

Im September 2017, als dieser Artikel entstand, liegt die
Zahl der Touristen bis August bei fast 19 Millionen. Dies ist
ein Anstieg um 18 % im Vergleich zum Vorjahr. Daher sind
die Chancen fir das Jahr 2017 gut, weit Uber die 20-
Millionen-Marke zu kommen. Im Jahr 2016 haben 183.000
Deutsche Japan besucht. Somit liegt Deutschland auf Platz
3 der Européer, hinter GroRbritannien (292.000 Besucher)
und Frankreich (253.000 Besucher). Durchschnittlich be-
suchten 10 % mehr Deutsche Japan in diesem Jahr als im
Jahr 2016 (Quelle:
IJNTO). Insgesamt betrug der durch ausldndische Besucher

Japanisches Fremdensverkehrsamt
erzielte Umsatz in Japan im Jahr 2016 3,5 Billion Yen, was
dem Umsatz fiir den Export von Autoteilen im gleichen
Zeitraum entspricht. Die Ziele fir das Jahr 2020 liegen bei 8
Billionen Yen und fiir das Jahr 2030 bei 15 Billionen Yen
(Quelle: Tagung: Eine Tourismus-Vision flir das Japan von
morgen).

Premierminister Shinzo Abe sieht im Tourismus eine grofRe
Saule der Wachstumsstrategie Japans und betrachtet ihn
auch als Trumpf fir die regionale Revitalisierung. Die Eck-
pfeiler fiir einen erfolgreichen Tourismus sind ,Klima“,
HKultur”, ,Kulinarisches” und ,Natur”. Jede japanische
Kommune versucht hiermit, mehr auslandische Touristen
anzulocken. Dies erweist sich in der Praxis jedoch manch-
mal als schwierig, denn da sich jede Kommune auf ihre
eigenen Vorziige konzentriert, bekommen auslandische
Reisende zu viele Informationen. So ist es fiir Touristen

BE3t 0TB AV 1912 FEMD v/ -y— r
IJAk-E a1—HB—(apan Tourist Bu-
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schwer, einen roten Faden zu finden, mit dem sie die ei-
genen Wiinsche fir die Reiseroute mit den Angeboten der
jeweiligen Provinz vereinbaren kénnen.

Als Reisebiliro versuchen wir, fiir die Kunden diese rote
Linie auszuarbeiten, die die Japanbesucher von Punkt zu
Punkt fihrt, und trotzdem eine individuelle Reise mit un-
terschiedlichen Prioritditen gewahrleistet. Wir geben au-
Rerdem vor Antritt einen plastischen Eindruck von der Rei-
se, und geben Informationen aus einer Hand weiter. Die
Fortflihrung dieser Aufgabe erachte ich als wichtige Aufga-
be fiir Reisebliros fir die regionale Revitalisierung.

In diesem Sinne streben wir immer danach, neue Reiseziele
in Japan zu entdecken und die Reisebranche weiter zu ent-
wickeln. Ein Beispiel ist die Tohoku-Region, insbesondere
die Prafektur Fukushima. Fir viele Deutsche kommt Fuku-
shima nach der Atomkatastrophe im Jahr 2011 als Reiseziel
nicht mehr in Betracht. In Deutschland weitestgehend un-
bekannt ist die Tatsache, dass Fukushima seit drei Jahren
mit Nordrhein-Westfalen einen intensiven technischen
Austausch betreibt, bei dem es u. a. um erneuerbare Ener-
gien und Medizintechnik geht. Die EU beabsichtigt im
Herbst 2017 die Einfuhr fiir Lebensmittel aus Fukushima zu
erleichtern. Reiswein aus der Prafektur Fukushima wurde
in den letzten fiinf Jahren regelmaRig als der beste Sake
Japans ausgezeichnet. Leider wird zu den positiven Ent-
wicklungen in Fukushima nicht viel oder gar nichts in der
internationalen Presse berichtet. Dabei gibt es auch viele
historische Verbindungen zwischen Fukushima und
Deutschland: So hatte das Flirstentum Aizu, das im Westen
der heutigen Prafektur Fukushima lokalisiert war, wahrend
des Krieges 1868 zwischen den Truppen des Tokugawa-
Shogunats und des Kaisers einen militarischen Berater na-
mens Schnell, der aus PreuBen kam. Toyoshisa Matsue, der
Sohn eines Samurai aus diesem Flrstentum und im ersten
Weltkrieg Kommandant eines Gefangenen-Lagers in Bando
(heutige Prafektur Tokushima) war durch seine Mensch-
lichkeit gegeniiber den deutschen Gefangenen bekannt
und ermoglichte einen Austausch zwischen ihnen und der
japanischen Bevélkerung. Diese Gefangenen fiihrten zum
ersten Mal die 9. Symphonie ,0de an die Freude” von
Beethoven in Japan auf — eine in Japan sehr bekannte Ge-

schichte.

Gehen wir noch etwas weiter nach Norden, in Richtung des
,Naturparadieses Hokkaido‘. Hokkaido, das das Flistentum
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aufgrund des Klimas keinen Reis anbauen kann, ist gepragt
von dem VorstoR eines deutschen Landschaftsingenieurs
namens Gartner, der begann, dort Kartoffeln, Weizen und
Mais anzubauen und die Milchwirtschaft einfiihrte. All die-
se sind heute Hokkaidos Markenzeichen. Heute gibt es
,Special Interest Touren’ (SIT), die die Natur in den Vorder-
grund stellen und bei der man Wale, Braunbaren, Treibeis
und vieles mehr erleben kann.

Neben Tohoku und Hokkaido gibt es natiirlich noch weitere
SIT-Locations, bspw. Shimane, das am diinnsten besiedelte
Gebiet Japans, reich an Sehenswiirdigkeiten und méarchen-
haften Erzdhlungen. Hier gibt es z. B. das ,Adachi-Mu-
seum” nahe der Stadt Matsue, mit einem japanischen Gar-
ten, der die Berge der Umgebung mit in das Gesamtbild
einbezieht (jap. ,shakkei”, ,geborgte Landschaft”). Auch
wer schon haufig japanische Garten besucht hat, findet
hier nochmals ganz neue und bleibende Eindriicke. Auch
»,Kagura” (gottlicher Tanz und Musik), das mit dem Noh-
Theater und Kabuki zu den bedeutenden traditionellen
Klnsten zahlt, kann man dort genielRen.

Letztendlich steht Japan fir den Kontrast zwischen High-
tech und Tradition, doch sollte man dabei nicht die Schon-
heit der abgelegenen Inseln Okinawas versdumen. Die klei-
nen Inseln Ishigaki und Miyako bestechen vor allem mit
den ,,schonsten Stranden Ostasiens” sowie Korallen, Man-
tas und einer Vielfalt exotischer Fische und vielen beliebten
Tauchgebieten. Am Nachthimmel kann man die Milchstra-
Be bewundern. Auf dem Okinawa-Archipel lebt die reiche
Kultur und Esskultur des einstigen Ryukyu-Konigreichs wei-
ter und die vier Touristenattraktionen ,Klima“, ,Kultur®,
,Kulinarisches” und , Natur” finden sich hier alle vereint.
Fir Japan, das danach strebt eine Tourismus-Nation zu
werden, ist dieses Gebiet unverzichtbar.

Durch die Verbreitung von Online-Reiseagenturen und der
Sharing Economy durchlebt die Tourismusbranche gerade
einen groRen Wandel. Ich bin aber berzeugt, dass trotz-
dem in Zukunft die Rolle von Reisbiiros nicht kleiner wer-
den wird, besonders im Hinblickt auf die sorgfaltig ausge-
wiahlten Informationen, die wir unseren Kunden anbieten.
Gleichzeitig treiben wir die Realisation der Tourismus-
Nation und die regionale Schaffung von Tourismus-

Gebieten voran.
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Vortrag: "Von Echizen nach Cismar — Der Keramik-
Kiinstler Jan Kollwitz" (Stuttgart, 17.11.2017)
Hinweis des Japanischen Honorarkonsulats Stuttgart

e Titel: Vortrag "Von Echizen nach Cismar — Der Keramik-
Kunstler Jan Kollwitz"

¢ Vortragende: Dr. Susanne Germann, Japanologin

e Datum: Freitag, 17. November 2017 um 19:00 Uhr

¢ Ort: Blirgerzentrum Stuttgart-West, Bebelstr. 22,
70173 Stuttgart

¢ Veranstalter: Deutsch-Japanische Gesellschaft Baden-
Wirttemberg e.V.

e Eintrittspreis: frei, Spenden erbeten

Der in Berlin geborene Jan Kollwitz (*1960) zahlt zu den
herausragendsten Keramik-Kiinstlern unserer Zeit. Sein
Festhalten an selbstgesetzten QualitdtsmaRstdaben, die
keinen gestalterischen Kompromiss zulassen, verweisen
auf seinen inneren Weg, den er in der Tradition japani-
schen Toépferhandwerks beschritten hat. Diese Kunstfer-
tigkeit wurde in Japan bereits in der Azuchi-Momoyama
Periode (1573-1600) zu hochster Bliite gefiihrt, als Ge-
faBkeramik fur die in Mode gekommenen Teezeremo-
nien stark nachgefragt wurde.

Bevorzugt wurden rauhe GefdRe aus Steinzeug von ex-
pressiver Wucht, die unglasiert in Holzbrennéfen (ana-
gama) einem mehrtégigen, scharfen Brand von ca. 1300
Grad Celsius ausgesetzt wurden. Bei solch hohen Tempe-
raturen verbinden sich die Aschepartikel der zur Feue-
rung benutzten Holzscheite mit der Tonoberflaiche und
verschmelzen zu Glas. Asche - Glasuren sind das typische
Merkmal dieser Keramiken.

Jan Kollwitz ging in Echizen bei Nakamura Yutaka in die
Lehre. Der anagama-Ofenbaumeister Watanabe Tatsuo
baute einen solchen Holzbrennofen fiir ihn in Cismar, wo
er seit 1988 arbeitet.

Vom 09.12.2017 bis 31.03.2018 wird Jan Kollwitz im Sie-

bold - Museum in Wirzburg mit seinen Keramiken zu
sehen sein.

Referentin: Dr. Susanne Germann, Japanologin, arbeitet
als Kuratorin und Autorin zu kunst- und kulturgeschicht-
lichen Themen Japans. lhr besonderes Interesse gilt den
deutsch-japanischen Beziehungen und dem japanischen
Kunsthandwerk. 2014 erschien ihr bislang umfangreichs-
tes Werk ,,Erwin von Baelz — Von Bietigheim nach Tokyo.
Eine Biographie”.

Startup-Woche Diisseldorf (13.-20.04.2018)

Hinweis unseres Mitglieds Landeshauptstadt Diissel-
dorf, Wirtschaftsférderungsamt

Informationen fiir potentielle Aussteller und Ausrichter
von Veranstaltungen.

Die Dusseldorfer Startup-Woche 2017 landete einen
Volltreffer bei Besuchern, Ausrichtern und Sponsoren.
Die Begeisterung und der Spirit der Szene war in der
ganzen Stadt sichtbar und erlebbar: Gber 100 Veranstal-
tungen an 7 Tagen mit insgesamt Uber 3.800 Besuchern.
Ein Grund bereits heute den Termin der 3. Startup-
Woche Disseldorf im Kalender 2018 zu sichern. Denn
dann treffen erneut Visionare, Kdmpfer und Durchstar-
ter auf Menschen, Unternehmen und Produkte, die das
Startup-Leben bereichern.

e Wollen auch Sie der Startup-Szene neue Impulse
geben?

e Bietet Ihr Unternehmen Konzepte, Produkte,
Know-how fiir Startups?

e Wollen Sie Startups zum Pitchen bringen oder
Raum zur Selbstdarstellung bieten?

e Wenn Sie mindestens eine dieser Fragen mit Ja
beantworten, dann sind Sie als potentieller Aus-
richter einer Veranstaltung hier genau richtig.

Weitere Informationen finden Sie hier.
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Ausstellung "Pareidolia" — Mariella Mosler & Akihiro

H e ¥ b 2>
Deutsch-Japanischer Wirtschaftskreis

Higuchi

Hinweis unseres Mitglieds Mikiko Sato Gallery
EROFFNUNG: FREITAG, 27. OKTOBER 2017 AB 18 UHR
AUSSTELLUNG: 28. OKTOBER - 2. DEZEMBER 2017

Mit der kommenden Sonderausstellung "Pareidolia" ab
dem 27. Oktober 2017 prasentiert die Mikiko Sato Gal-
lery erstmals japanische und deutsche zeitgendssische
Kunst im direkten Dialog. Gezeigt werden Arbeiten aus-
Mariella Moslers Serien Masken und Love Hearts sowie
Skulpturen der Werkgruppe Yokai des Kiinstlers Akihiro
Higuchi, der bei Mosler als Schiiler an der Staatlichen
Akademie der Bildenden Kiinste Stuttgart in den Jahren
2005 und 2006 studierte. Beide Kiinstler erwecken All-
tagsgegenstande scheinbar zum Leben, indem sie diesen
anhand geschickter Eingriffe in das Material menschliche
oder tierische Wesensziige verleihen. Wahrend Mosler
unter anderem auf den ambivalenten Umgang mit dem
"Exotischen" und "Fremden" in der europdischen Kultur-
geschichte verweist, griinden Higuchis Arbeiten auf dem
in Japan tradierten Glauben an die Beseeltheit der Natur.
Der fir die Ausstellung gewahlte Begriff Pareidolie be-
zeichnet die Neigung des menschlichen Gehirns willkirli-
che Muster in bekannte Kategorien wie Gesichter oder
Gegenstiande umzudeuten. Bereits Hermann Rorschach
machte sich dieses Phdnomen zunutze, als er vor beina-
he einem Jahrhundert den gleichnamigen Tintenklecks-
test entwickelte.

In ihrer 2006 begonnenen Serie Masken, fiir die Mosler
auf Alltagsmaterialien wie Schaumstoff, Kartonage oder
Luftpolsterfolie zurlickgreift und diese in vielen Fallen
mit Lack in Gold, Bronze oder Silber patiniert, schafft die
Klnstlerin mithilfe weniger strategisch platzierter Locher
die Assoziationsgrundlage fur Augen, Nasen und Min-
der. Die Masken erscheinen im Moment ihrer Betrach-
tung zum Leben erweckt. Die mit ihnen provozierte
Spannung zwischen Kunst- und Alltagsgegenstand, ein
Gegensatz, der sich wie ein roter Faden durch Moslers
gesamtes (Euvre zieht, wirft Fragen lber Gebrauch und
Werteverschiebung von Masken, dem Symbol des "Wil-
den" und "Fremden" in der europaischen Kultur- und
Kunstgeschichte, auf. Zusatzlich werden Arbeiten der
Serie Love Hearts ausgestellt, in der Mosler Silbergiisse

aus keimenden Herzkartoffeln herstellte und so spiele-

risch auf Traditionen der Wunder- bzw. Kunstkammern
verweist.

Der in Japan tradierte Glaube an die allgemeine Beseelt-
heit der Natur, der bis hin zu Gegenstanden des alltagli-
chen Gebrauchs reicht, ist Ausgangpunkt flr die gezeig-
ten Arbeiten aus Akihiro Higuchis Werkgruppe Yokai.
Mithilfe von raffinierten bildhauerischen Eingriffen in
das Material verleiht der Kiinstler alten Holzgegenstan-
den tierische oder menschliche Gesichtszlige oder gleich
ganze GliedmaRen. Ahnlich wie bei Mosler erweckt Hi-
guchi die Objekte hierdurch scheinbar zum Leben. Ver-
zickung und Schaudern, angesichts der verbliffenden
Lebendigkeit der Dinge, liegen dabei stets nah beieinan-
der. Arbeiten der Serie Collection, mit Miniaturmalerei
versehene Nachtfalter, werden ebenfalls ausgestellt.

Offene Seminare Deutschland
Hinweis unseres Mitglieds JAPAN CONSULTING OFFICE
— Germany
Zusammenarbeit und Kommunikation mit japanischen
Kollegen und Partnern in der Praxis
auf Deutsch neues 2017 Update

e Dusseldorf: 13. Dezember 2017

e Frankfurt: 16. November
Zusammenarbeit und Kommunikation mit deutschen/
europaischen Kollegen und Partnern in der Praxis
auf Japanisch neues 2017 Update

e Diusseldorf: 12. Dezember 2017

e Frankfurt: 15. November 2017
Managing European staff effectivley (Fortgeschrittenkurs
fr japanische Manager) auf Japanisch

e Dusseldorf: 14. Dezember 2017

Offizielle Datenbank der in Deutschland beeidigten
Ubersetzer /| FAYREBRLED AKX DT—E2R—X
Hinweis unseres Mitglieds Christine Schmitt / DIW &8
DYART4—FasybkYERLE

(Offentlich bestellte und beeidigte Urkundeniibersetze-
rin der japanischen und englischen Sprache fiir Baden-
Wirttemberg) / DIW 8 -/\—T > =Ea)LTUXN)L
DM DELEE - AXETLERT)

Die deutschen Vertretungen in Japan haben nun den
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https://www.djw.de/de/infopool/ausstellung-pareidolia-mariella-mosler-and-akihiro-higuchi
https://www.djw.de/de/infopool/ausstellung-pareidolia-mariella-mosler-and-akihiro-higuchi
http://www.mikikosatogallery.com/de/news/
http://www.mikikosatogallery.com/de/news/
https://www.djw.de/de/infopool/offene-seminare-in-deutschland
https://www.djw.de/de/infopool/offene-seminare-in-deutschland
http://japanconsultingoffice.com/de_training_1.php
http://japanconsultingoffice.com/de_training_1.php
http://japanconsultingoffice.com/en_seminar_germany_2.php
http://japanconsultingoffice.com/en_seminar_germany_2.php
http://japanconsultingoffice.com/de_management_seminar.php
http://japanconsultingoffice.com/de_management_seminar.php
https://www.djw.de/de/infopool/offizielle-datenbank-der-in-deutschland-beeidigten-uebersetzer
https://www.djw.de/de/infopool/offizielle-datenbank-der-in-deutschland-beeidigten-uebersetzer
https://www.djw.de/ja/infopool/offizielle-datenbank-der-in-deutschland-beeidigten-uebersetzer
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Link der offiziellen Datenbank der in Deutschland beei-
digten Ubersetzer auf ihre Website gesetzt:
justiz-uebersetzer.de.

e http://www.japan.diplo.de/Vertretung/japan/de
/02-ervice/Standesamt/Uebersetzungen.html
e http://www.japan.diplo.de/Vertretung/japan/ja/
02-Service/022-rk/Uebersetzung.html
Die Ubersetzungen der darin aufgefilhrten Ubersetzer
sind in ganz Deutschland giiltig, das heift es kommt
nicht mehr auf den Wohnort oder das beeidigende Ge-
richt des Ubersetzers an.
Wer in dieser Datenbank aufgeflhrt ist, darf beglaubigte
Ubersetzungen fiir ganz Deutschland erstellen.
Da die Benutzung nur auf Deutsch oder Englisch moglich
ist, habe ich eine Anleitung auf Japanisch bereitgestellt,
die auch als PDF-Download verflighbar ist: doitsugo-
ninshou-honyaku.com/instructions-for-translators-
database/.

RAYREEE - RBREDV T HAbLIZ, DVIIERE
HRETOLAKT—IR—ZRAD) o oMsRBNFELT=,
http://www.justiz-uebersetzer.de/
e http://www.japan.diplo.de/Vertretung/japan/de
/02-ervice/Standesamt/Uebersetzungen.html
e www.japan.diplo.de/Vertretung/japan/ja/02-
Service/022-rk/Uebersetzung.html
AT —AR—=XIB/BEF N TS, FIYTEEZELFR
TIZKLHFRAFRIE. FARLTDEFRDOH D) MAICEFE
59 FMVERDLFTREINET, DFY. FIRLD
FR-BEZToEMMIEEHT . COT—EIX—IXK
[CHREINTWAEZMRLTOFEEIRIEFrY2MI
BWLWTEHEHMTY .
FAFEDPRAVEBELERIEICRON TS0 BARED
HAREERLELIz, ABAAMFIELUT LY A HO0—RLT
W= ET,
http://doitsugo-ninshou-honyaku.com/instructions-for-
translators-database/

Geschiftsklimaumfrage: German Business in Japan
2017 / EHRMYEERRBE: BRICEITHRMVE
CARAR 2017

Hinweis unseres Partners Deutsche Industrie- und Han-

delskammer in Japan (DIHK)) / ZEBFA/YB I LEBAR &L
UsHct.

Im Rahmen der zweiten jahrlichen Geschaftsklimaum-

frage hat die AHK Japan 397 deutsche Unternehmen in
Japan befragt. Die Umfrage wurde im Februar 2017
durchgefiihrt und in Zusammenarbeit mit der Germany
Trade and Invest (GTAI) ertellt.

HBFYBIRERIE. %E 2 AEAEESRAEDT:
8.2017 2 BICRA V1% 397 77— ELE
LE-c COE. ZTOREN.FMVE S - BREREKES
(Germany Trade and Invest) DIHFID T HEZELLTEL
YFReHonFEL=,

Handelsblatt Global-Jahreslizenz fiir DJW-Mitglieder
zum Sonderpreis / N\ TILRATSVh (FAVEERH
)7 B—/\LR—Diw B M T EME L EEES
DZERN

Hinweis von Handelsblatt Global

Das englischsprachige Handelsblatt Global informiert
Uber Deutschlands Wirtschaft und Politik. DJW-Mit-
glieder kénnen eine Jahreslizenz fir die digitale Ausgabe
von 99 € (statt 149 €) erhalten.

T[T ILRAT Sy -4 B—/\)L (Handelsblatt Global) |
E. R OBARF =1~ RERETEBITLET,
COE.DIW RKEOBEHERRELT, FETO2ILIR
DOEMTEHESZE 9 1—O0DE5IHETITRELV:
FEIFAIEEBYERLI-GEERE 149 1—0),
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http://doitsugo-ninshou-honyaku.com/instructions-for-translators-database/
http://www.justiz-uebersetzer.de/
http://www.japan.diplo.de/Vertretung/japan/de/02-Service/Standesamt/Uebersetzungen.html
http://www.japan.diplo.de/Vertretung/japan/de/02-Service/Standesamt/Uebersetzungen.html
http://www.japan.diplo.de/Vertretung/japan/ja/02-Service/022-rk/Uebersetzung.htm
http://www.japan.diplo.de/Vertretung/japan/ja/02-Service/022-rk/Uebersetzung.htm
http://www.japan.diplo.de/Vertretung/japan/ja/02-Service/022-rk/Uebersetzung.html
http://doitsugo-ninshou-honyaku.com/instructions-for-translators-database/
http://doitsugo-ninshou-honyaku.com/instructions-for-translators-database/
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https://www.djw.de/de/infopool/geschaeftsklimaumfrage-german-business-in-japan-2017-2017
https://www.djw.de/ja/infopool/geschaeftsklimaumfrage-german-business-in-japan-2017-2017
https://www.djw.de/ja/infopool/geschaeftsklimaumfrage-german-business-in-japan-2017-2017
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https://www.djw.de/de/infopool/handelsblatt-global-jahreslizenz-fuer-djw-mitglieder-zum-sonderpreis-djw
https://www.djw.de/ja/infopool/handelsblatt-global-jahreslizenz-fuer-djw-mitglieder-zum-sonderpreis-djw
https://www.djw.de/ja/infopool/handelsblatt-global-jahreslizenz-fuer-djw-mitglieder-zum-sonderpreis-djw
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Veranstaltungshinweise der DJW-Mitglieder und Partner / DIW £ BB &KURERAK-EFTHD IR

Meeting of Working Group ,Finance” within DIW - A
CHANGING WORLD: DIGITALIZATION, BITCOINS &
FINTECH (Tokyo,14.11.2017)

Hinweis der Arbeitsgruppe , Finance” im DJW

A DJW Working Group is a forum for DJW members and
interested persons to share their ideas and knowledge and
discuss topics relevant for both Germany and Japan in a
small circle and in an informal atmosphere. The working
groups are important for DJW because they provide the
opportunity to receive inspiration and valuable input by
experts as well as the opportunity to discuss topics in
greater detail and depth than it would be possible during
our seminars and symposia.

This time, the meeting wil take place in kind cooperation
with the "German Finance Roundtable" of AHK Japan.
DATE: November 14th, 2017 (Tuesday);

VENUE: Deutsche Bank Group Japan — 19th Floor Sanno
Park Tower (Access)

TIME: 6:00 - 7:30 p.m.

SPEAKERS: Mr. Boon-Hiong Chan, Director, Head of Mar-
ket Advocacy APAC, MENA; Deutsche Bank AG Singapore,
Ms.
Group, Inc.;

REGISTRATION: Please register via
http://japan.ahk.de/index.php?id=115927&L=15

Mio Takaoka, Partner, Arbor Ventures / Monex

HoE-Dialog: ,Partnerschaften fiir die Internationalisie-
rung“, (Kassel, 15.11.2017)

Hinweis unseres Partners House of Energy (HoE)

Mit einem Redebeitrag ,Wege nach Japan“ der DJW-
Geschaftsfuhrerin Frau Dr. Julia Miinch.

Globale Herausforderungen wie der Klimawandel oder
eine nachhaltige Energieversorgung machen an Landes-
grenzen nicht halt. Gleichzeitig ist es fiir die Unternehmen
zunehmend wichtig, Auslandsmarkte fiir Export und Im-
port zu erschlieRRen.

Der Erfolg auf Auslandsmarkten hangt ganz wesentlich
davon ab, in welcher Weise die jeweiligen auslandsspezifi-
schen Rahmenbedingungen beriicksichtig werden. Dabei

kénnen Partnerschaften hilfreich sein, um Markteintritts-
barrieren zu liberwinden, Synergieeffekte zu erzielen und
Kosten zu senken.

Dieser HoE-Dialog dient sowohl dem Erfahrungsaustausch
zur Internationalisierung als auch der Netzwerkbildung
zwischen Unternehmen und Organisationen, die ihrerseits
spezielle Kompetenzen fir die Internationalisierung biin-
deln. Die verschiedenen Ansatze werden vorgestellt, dis-
kutiert und Handlungsfelder fiir das Netzwerk des House
of Energy abgeleitet. Das Programm sowie weitere Infor-
mationen erhalten Sie unter https://www.house-of-
energy.org/dialog_internationalisierung#dsarticle5036332
Die Teilnahme am HoE-Dialog ist nur fiir Mitglieder des
HoE und geladene Gaste moglich. Bei Interesse wenden
Sie sich bitte an Frau Stefani Roth (s.roth@house-of-
energy.org).

Informationsveranstaltung ,JET — Gelebter Kulturaus-
tausch”, (Berlin, 18.11.2017)

Hinweis der Botschaft von Japan in Deutschland

Einblicke in das Leben und Arbeiten in verschiedenen Re-
gionen Japans durch drei ehemalige JET-Programm-
Teilnehmer/innen.

Hiermit mochten wir alle Japan-Interessenten zu unserer
neuesten Informationsveranstaltung zum Japan Exchange
and Teaching Programm "JET - gelebter Kulturaustausch"
am 18. November 2017 in die Botschaft von Japan in Ber-
lin-Tiergarten einladen!

Drei ehemalige JET-Programm-Teilnehmer/innen bieten in
ihren Prasentationen Einblick in das Leben und Arbeiten in
verschiedenen Regionen Japans — spannend sicher nicht
nur fur Japanisch-Studierende und junge Absolventen, die
einen Aufenthalt in Japan anstreben, sondern auch fiir alle
sonst an Japan Interessierten.

Die Einladung finden Sie hier: http://www.de.emb-
japan.go.jp/austausch/2017-11-18-JET-Info-Einladung.pdf
Weitere Infos zu den Referenten finden Sie unter:

http://www.de.emb-japan.go.jp/austausch/jet_info.html
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1st Japanese-German Information Security Forum in To-
kyo (29.11.2017)
Hinweis unseres Mitglieds Enobyte GmbH und der AHK

N
Y2

Japan

Japan is an interesting market for the security-industry.
Security Network Munich, Center Digitisation.Bavaria and
the Representative of the State of Bavaria in Japan are
inviting your cordially to the 1st Japanese — German In-
formation Security Forum on November 29th in Tokyo,
Japan., Nov. 29th, 9:30 am - 3:30 pm. Location: Tokyo,
Parliament Building.

Our Goal is to foster the exchange between Japan and

Germany in the field of cyber and information security.
So far the following organizations participate in this event:
Allianz, Blue ID, Enobyte, Giesecke + Devrient, Infineon,
Mitsubishi, Secure loT Platform Consortium, Siemens, VDE
Association. More information and registration: http://it-
security-munich.net/1st-japanese-german-information-
security-forum-nov-29th-tokyo/
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(weitere Informationen unter / £ LLIEHR—LR—UFTELFZEUN http://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/)
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Klicken Sie bitte auf den jeweiligen Jobtitel/Kandidaten, um zu den Eintrdgen auf unserer Homepage mit weiteren In-
formationen zu gelangen! & RHEF VI L TW K ER—LR—DDOBELEERRICOYV TLET .

Im 3. Quartal 2017 sind beim DJW 16 neue Stellenangebote

(davon alle noch aktuell) und 5 neue Stellengesuche einge-

% 3 EFHICIE. 16 B (2HLLBREZED) OFHRKA
EH.ZLTS HOFBRKRBEEZEAHYEL:,

gangen.

Neue Stellenangebote / R A153R

Chief Operating Officer Japan Verschiedene Japan BRX Festanstellung jo-1535
(m/w) Z Dt =]
Office Lead (m/f) Technische Dienst- Japan HX Festanstellung jo-1525
leistung / Wartung EftE
Bffi—EX- A TF
AR
Project Assistant (m/f) Technische Dienst- Japan HX Festansstellung | jo-1521
leistung / Wartung EftE
Bffi—EX- A TF
AR
Logistics & Supply Chain Specialist Chemie / Pharma Deutschland KAV Festanstellung jo-1506
(m/f) LZ-EESH Nd-|
Patentanwaltskandidat/-in Recht Deutschland KAV Festanstellung jo-1499
FEF R AT E (B&fHT) P e =
Patentingenieur / $EF 5 fii&E (5B | Recht Deutschland KAV Festanstellung | jo-1493
ZREHY) P =]
Senior Sales Assistant (m/f) Handel Deutschland R4V Festanstellung | jo-1492
5K =]
International Sales Manager Japan | Verschiedene Deutschland KAV Festanstellung jo-1818
(m/f) ZTDih F#E
ETREB 2 YT (m/f) Verschiedene Deutschland KAV Festanstellung | jo-1845
Z Dt F#E
Residues and Import Tolerances Chemie / Pharma Japan HZX Festanstellung jo-1835
Specialist Japan (m/f) L2 EXEHA Et#t&
Regulatory Affairs Manager Agro- Chemie / Pharma Japan HZX Festanstellung jo-1834
chemicals Japan (m/f) b2 -EEL Fxa
Area Sales Manager DACH (m/f) Maschinenbau Deutschland KAV Festanstellung jo-1833
e A—h— FttE
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https://www.djw.de/ja/career-service/jobboerse/stellenangebote/
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1535?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1525?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1525?iframe=true&language=de;
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=26&cHash=bb4747e6fe80ef7a8cc9660009508cfa
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=26&cHash=bb4747e6fe80ef7a8cc9660009508cfa
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1521?iframe=true&language=de;
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=26&cHash=bb4747e6fe80ef7a8cc9660009508cfa
http://www.djw.de/jobboerse/angebote.html?tx_djwjobs_pi1%5BshowUid%5D=26&cHash=bb4747e6fe80ef7a8cc9660009508cfa
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1506?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1499?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1499?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1499?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1493?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1499?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1499?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1492?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1818?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1845?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1835?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1835?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1834?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1834?iframe=true&language=de;
https://www.djw.de/de/career-service/jobboerse/stellenangebote/#(jobGrid|popup)=career-service/jobboerse/stellenangebote/jo-1833?iframe=true&language=de;
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Jobtitel Einsatzort Vertragsart
g En5h ERRE
IT Manager (f/m) Chemie/Pharma Deutschland K1Y Festanstellung jo-1849
LZ-EEM =]
Praktikum Wirtschaftsforderung / | Deutschland KAV Praktikum / jo-1885
Verband / Traineestelle #f
NIENHIR BE EE]E
Manager Controlling (m/f) Automobil Deutschland R4V Festanstellung jo-1976
HEE-HEERBE =]
Specialist HR, Japan (m/f) Automobil Japan BX Festanstellung jo-1604
HEE-HEERBE =]
Web- und IT Support (Nebenjob) Wirtschaftsférderung / | Deutschland KAV Teilzeit jo-1380
(m/f) Verband / IN—RERA L
DNEEFEN/HIK

Neue Stellengesuche / KRBt E 15

Kandidat

A

Einsatzort

FEDHH

Kurzbeschreibung
BHZPR

Bildungshintergrund
FEE

Chiffre
LEES

mannlich // Deutschland Japan bezogene Anstellung in | piplom Regionalwissenschaftler jw-1571
geboren: Ry Minchen gesucht. Expertise: Pro- | ostasien, Wirtschaft Japan
1975 // jekt Management / Project Control-
Deutsch ling / Prozess Implementierung /

Produktentstehungsprozess
weiblich // Deutschland Keen Observer, learner and strate- | |nternational certified Coach (CPC). | Jw-1494
geboren: N ) gic thinker with an international | |nternational Coach Academy.
1983 // Japan bac.kground, looking for a .position'/ Magister Mag. A. in English Philol-
Deutsch BA p_rOJ.ect to support people in trz'an5|— ogy, Prehistorical Archeology and

tioning across cultural boundaries .

classical Archeology

weiblich // Deutschland Experience in pharmaceutical in- Bachelor of Pharmacy jw-1830
geboren: KAy dustry
é?aiis/c/h Skills to accomplish goals as a

product Team Member
weiblich // Deutschland Experienced in leading intercultural | German Abitur. Diplom (Universi- | Jw-1987
geboren: [NV teams, planning and execution of tat) Area Studies Japan and Busi-
1980// events (e.g. exhibitions) as well as ness Administration
Deutsch planning and creation of corporate

websites. Communicating and writ-

ing in different languages.
weiblich // Deutschland Ich analysiere gern und arbeite Studium der Japanwissenschaften | Jw-1884
geboren: KAy gern im Team Lésungen aus. Hier- | an der Universitat Marburg
1985 // fiir ist Planung unabdingbar. Inter-
Deutsch nationale Verbindungen sind sehr

willkommen.
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Neuigkeiten aus dem DJW / DIW hoDERSE

“Hydrogen-based economy - realization of a vision?” — DJW-Tokyo-Symposium (Tokyo, 02.10.2017)

Is hydrogen technology the key to a CO2 free society? Af-
ter discussing this topic during our Japanese-German
symposium in Herten (Germany) earlier this year, DIW
focused on the same question during its annual Symposi-
um in Tokyo in October. More than 120 guests participat-
ed in the event, during which representatives from the
political, scientific and industrial fields discussed the state
of research, the political perspective as well as Japanese
German cooperation possibilities. It was an honour to wel-
come the President of the National Institute of Advanced
Industrial Science and Technology (AIST), Dr. Ryoji Chu-

bachi, as well as the Thuringian Minister for Economics, Sci-
ence and Digital Society, Wolfgang Tiefensee, among our
speakers.

We thank our sponsors Metzler Asset Management, Ein-
tracht Frankfurt and LOT Polish Airlines as well as our partner

NRW.Invest for their support.

Panel discussion during the symposium in Tokyo with Dr. Masami Takenaka,
Managing Executive, Clean Energy Project, Asahi Kasei Corporation; Dr.
Lorenz Granrath, Japan Representative, sunfire GmbH, Dr. Julia Miinch,
Director, DJW; Georg Léer, Representative Director and President , NRW
Japan K.K.

DJW Career Forum Germany in Japan (Tokyo, 04.10.2017)

What kind of Germany related job opportunities exist?
What are the latest trends on the Japanese and German
labour market and what kind of recruiting strategies do
companies apply in order to boost their internationaliza-
tion? On the other hand, what kind of qualifications do
graduates need for international employment? These and
other questions were discussed during the DJW Career

Forum in Tokyo.

Together with its partners, the German Academic Ex-
change Service (DAAD), the “DAAD SP Japan Alumni Work-
ing Group within DJW” and the Japanese-German Associa-
tion Tokyo (JDG) DJW welcomed about almost 100 partici-
pants: students, graduates, young professionals, experi-

Panel discussion: Thomas Gmiir, Brand Manager, Coatings Solutions, BASF
Japan Ltd.; Hideki Matsubara, President and Representative Director, Miele
Japan Corp.; Dr. Julia Miinch, Director, DJW; Yuko Goto, Deputy General
Manager, Global Talent Acquisition and Development Department, Mizuho
Financial Group, Inc. and Erik Pyrozok, Junior Researcher, Kao Corporation /
DAAD SP Japan Alumnus
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enced employees, company representatives as well as recruit-
ing companies. The event offered a platform not only for dis-
cussion, but also to exchange information and to network.

Some photographs of the event can be found here.

Venue: Deutsche Gesellschaft fiir Natur- und Vélkerkunde Ostasiens (OAG),
OAG-Haus

Schiilergruppe aus Fukushima zu Besuch beim DIW / BB RDERES W—TIZ&HDIWEL

Im August kam zum wiederholten Male eine Gruppe von
Oberschiilern und -schilerinnen aus der Prafektur Fuku-
shima nach Deutschland. Ihr Ziel war, etwas (iber die Ent-
wicklung der erneuerbaren Energien zu lernen, sich mit
deutschen Schiilern auszutauschen und gleichzeitig tber
ihre Erfahrungen wahrend der Dreifachkatastrophe 2011
und die Zeit danach zu berichten. Organisiert wurde dieser
Austausch von der gemeinnitzigen Organisation ,Earth
Walkers”.

Da es zwischen Nordrhein-Westfalen und der Prafektur
Fukushima eine enge Kooperation im Bereich der erneuer-
baren Energien gibt, stand bei der diesjahrigen Reise das
NRW-Umweltministerium auf dem Programm. Auerdem
besuchte die Gruppe das Biro der JETRO Diisseldorf sowie
den DJW. Im Anschluss fuhren die Schiiler weiter nach
Hannover, um sich an einer dortigen Schule drei Tage lang
mit den Schilern vor Ort auszutauschen.

Bei ihrem Besuch beim DJW erhielten die Schiiler Einblicke
in die Struktur der deutsch-japanischen Community und
sprachen mit uns Uber die Reaktionen und Ereignisse in
Deutschland kurz nach der Katastrohe 2011. Einige Schiiler
berichteten Uber ihre Erfahrungen wahrend und nach der
Katastrophe und ihre Winsche und Entschlisse fiir die
Zukunft.

Eindriicke der Reise sind auszugsweise in einem Blog fest-
gehalten: http://earthwalkers.jp/blog.html (auf Japanisch).

8 ALA.IEEFMYERERRTODIIMNIZSMT SE
BOERENFAVICEIFLEL, HRDBEMIEL. FMYIZH
(FTHABEMAREIRIILF—DEREZSNELLELICT. FIYDER
E-bEDKREFRD. BFIC 2011 EOERBAKREKHEE
LRELSVIZEFDEDKRICOVNTHREZTSELSIEDTL
fzo TR TIME NPO SEANT—R 04 —H—ADFEHEIZK
5LDT. SETA4REBELRYFET,

NRW M EBEEN. BEMBEIRLY—2HTREIESE
LTWWABIEN L, RFEDRYEARITIE NRW NIRBEEDR
EHRIBIHARAENTZ[EFH . JETRO TavEILRILT, ZLT
DIW [ZH B EEA TV ZEFELZ, DIW Mol BiHOIa=
TADEEIZDNT, FLT 2011 FOXRELFEERDEAY
ERORGPZFDOHEREBI-EILICDONTEHRAZITLEL
o ZLTEaREMISL EXREBINLSHICELETOR
BR.AFELE. ZLTRHERADREZRAVELZ, —1TIEZDHE /N
J/—IO7—~%E. EOERE-EE 3 BHREICHEZURZRD
BEEHLELE, AP NOBELSUICRM VAT D
BFIT.AFOCzIrEE NPO OTJOS KYTELV-EIHE
E
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Relaunch der DJW-Webseite — Mitgliederverzeichnis online / DIW 79 AN =2—FI)LE DIW B4

F Aok 7k P4

Vielleicht ist es Ihnen schon aufgefallen? Unsere Website
www.djw.de erscheint seit kurzem im neuen Design, jetzt
auch nutzerfreundlich als Smartphone- und Tablet-

Version!

Neben vielen weiteren Neuerungen haben wir den
Wunsch vieler Mitglieder nach einem digitalen Mitglieder-
verzeichnis realisiert. Das neue Verzeichnis mit vielfaltigen
Suchfunktionen ist exklusiv fir DJW-Mitglieder iber einen
geschitzten Mitgliederbereich zuganglich und wird hof-
fentlich als wertvolles Instrument zum Netzwerken im
deutsch-japanischen Kontext dienen.

DiW e

MITGLIEDERVERZEICHNIS

DIW TIEZDE. 9T YA+ (www.djw.de/ja/) &) =2—7F
IWBLELz AX—F T4 02T Ly MNEETOIHAIZHE
LizTHAU G- THRYET DT, FOTELZELY,
SERINYZ2—TFILIZELLEL, ZLOEEDEHRNICEE
ZLMzEWTWELZ DIW KB BOA U SALEEBLE
Lize BLVRERBEEEH - AR ERBIL. EEDHANTY
TRARERERAR—DEE->THEYET, BRI —F2 5
D=HDY—ILELT, BBMIZTFRWN-ETELE-OEER
IZELCETS,

e & B 3 T |

Neue Gesichter im DJW-Team / DIW 8 - BHEE

Praktikanten / &4

Josephine Baumgartel ist geblrtige Berlinerin und stu-
diert an der Universitat Duisburg-Essen Moderne Ostasi-
enwissenschaften. Im Rahmen des Studiums verbrachte
sie ein halbes Jahr an der Ryukoku Daigaku in Kyoto. Sie
wird ihr Studium im Marz 2018 beenden. lhre Begeiste-
rung fiir Japan fing schon im Kindergartenalter an, als sie
Fan der Serie Pokémon wurde. In der Oberschule begann
sie Japanisch zu lernen. Den DJW hat sie auf einem DJW-
Karriere-Forum kennengelernt. Sie mochte im deutsch-
japanischen Geschéaftsumfeld arbeiten und unterstiitzte
den DJW von August bis Oktober 2017 als Praktikantin.

St T4—2 N LEIILTIL
R E, Ta—RT NI - Tyt KE
ICBEWTET7OT7EEFU, EFE3A(ICFT
SEMEFE B<GH#ERRANSBERIC
BUOVEKEFS. R THAREOMEEMHM
B KREEFRICERBOEBKEANTE,
2017 4 2 AICHAESNTz DIW Fv)7-2
A—F LT DIW DIEEHMY, BREDCKRADHTORBEE
LAV E—2oyT TRy S ALIZEMN,
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Yuta Sato kommt aus Yokohama. 2014 begann er sein

H e S
Deutsch-Japanischer Wirtschaftskreis

Bachelorstudium in BWL an der Hitotsubashi Universitat
in Tokyo. An der Universitat zu KéIn studiert er momentan
als Austauschstudent fiir ein Jahr BWL. Aufgrund seines
Interesses an der Beziehung zwischen deutschen und
japanischen Unternehmen und der Entwicklung japani-
scher Unternehmen auBerhalb Japans absolvierte er im
August ein Kurzzeit-Praktikum beim DJW. Sein Wunsch ist,
in Zukunft mit den Erfahrungen des Austauschstudiums
und des Praktikums in Deutschland die Globalisierung von
Unternehmen unterstiitzen zu kénnen.

Naomi Kriiger besucht zurzeit die zwolfte Klasse des Lise-
Meitner-Gymnasiums in Willich-Anrath. Durch ihre japa-
nische Mutter wuchs sie zweisprachig auf und lernte auch
die japanische Kultur kennen. Um einen Einblick in die
Arbeitswelt in einem deutsch-japanischen Umfeld zu be-
kommen, absolvierte sie im August ein Kurzzeitpraktikum
beim DJW. Nach dem Abitur 2018 plant sie ein Working-
Holiday-Jahr in Japan zu verbringen und Wirtschaftsinge-
nieurwesen zu studieren.

{EREK

#HE)EEETHES, 2014 £XLY—EBX
FEFHICEZL. BEHRAETER, 17
FlX.RBBEEELTTILORZICTR
ESESATND, FAYREDBARED ‘x.
BEhHYPBEREEDENERICEKEZF

5. DIW TOAUE—2I VT ITIEE, BFEIFBFEOSE2—
T DRBEFEMN.. CEDITO—NILERHDO—EFBLV
WEEZ TN,

P)A—HEREE
TA)vEToT—MIHB)E-IA(k
FTXLFOVLDER 2 EE, CNET
BARADENS BREVOLHBAXILEFA
T&E, BEESRRIZDVTOERBEE
. BOREEMEIRH LT BELT,
DIW TA A= v T %175, R EE%
. BATO 1 FRDOT—F 2 R)T—%8 T, RZIZHES
LBEIFZERTFE,

Der DJW ist ein gemeinniitziger Verein, der seine Akti-
vitdten und Leistungen zu einem GroRteil aus Mitglieds-
beitragen finanziert. Mitgliedsbeitrage und Spenden an
den DJW zur Unterstiitzung seiner Arbeit im Sinne der
Volkerverstandigung konnen innerhalb Deutschlands
steuerlich geltend gemacht werden.

DIW [ZIFEFIDAERMALLT. REDERMILWIKEE
FELGBMBRELTEERZTV. Y —ERZTRHBLTEYET,
DIW NDEHFMELUICEEE(T. EREEOHEFZENELT-
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