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Neue Anreizpolitik zum héheren Wachstumspfad / Von Dr. Waldemar Duscha

Bangkok (gtai) - In Thailand gilt seit Januar 2015 ein neues Programm zur Férderung von
Direktinvestitionen. Das Konzept differenziert zwischen sechs grofieren Aktivitatsfeldern und als
Novum auch Leistungskriterien. Als Anreize winken Befreiungen von Kérperschaftssteuer und
Einfuhrzoll. Potenzielle Investoren kénnen sich auf der Website des Board of Investment tber die
geforderten Aktivitaten, Bedingungen und Anreize informieren, welche nach sieben Sektoren
geordnet sind. (Internetadressen)

Allgemeine FérdermaBnahmen

Der Thailand Board of Investment (BOI) verabschiedete zum Jahreswechsel die zukiinftigen
Forderkriterien und Aktivitaten in einer "Seven-Year Investment Promotion Strategy 2015-2021".
Das neue Konzept reflektiert den Ubergang von einem Niedriglohnland zu einem gehobenen
Schwellenland mit dem langfristigen Ziel einer wissens- und technologieorientierten Okonomie mit
héherer Wertschdpfung. Forschung und Entwicklung (F&E) nehmen hierbei fiir die zukiinftige
Entwicklung einen gréReren Stellenwert ein ebenso wie Energieeffizienz und UmweltbewuBtsein.

Wachstumstechnisch betrachtet verfolgt der BOI das Ziel einer Verbesserung der thaildndischen
Wettbewerbsféhigkeit Giber die Anregung von F&E, Innovation, KMU, fairem Wettbewerb sowie
einer héheren Wertschopfung in Landwirtschaft, Industrie und Dienstleistungen. Unterstitzt
werden zudem Aktivitdten, die umweltschonend und energieeffizient sind und erneuerbare
Energien nutzen. Unter rdumlichen Aspekten sollen regionalspezifische Cluster, Investitionen in
den sudlichen Provinzen zu Malaysia sowie Sonderwirtschaftszonen in Grenzndhe zu den
anderen Nachbarlandern entwickelt werden. Parallel wird auch das Engagement thailandischer
Unternehmen im Ausland gefordert - insbesondere auch in Europa und hier zuvorderst in
Deutschland.

Zusétzlich definiert die neue Forderpolitik eine Kategorie von Aktivitdten mit spezieller Bedeutung
und grofdem Nutzen fiir das Land, die weiterhin im Vorzug einer vollstdndigen Befreiung von der
Korperschaftstseuer stehen: Forstanlagen (auf3er Eukalyptus), kreatives Produktdesign und
Entwicklungszentren, Flugzeugteile, Elektronikdesign, Software, Strom- und Wéarmekraftwerke aus
Abfall und Ersatzbrennstoffen, Energy Service Companies (ESCO), Industrie- und
Technologiezonen, Cloud-Dienstleistungen, Biotechnologie, Engineering Design,
wissenschaftliche Laboratorien, Kalibriertechnik und Berufsbildungszentren.

Analog zum alten Anreizkonzept bestehen auch zukiinftig verschiedene Bedingungen und
Kriterien fur die Genehmigungsfahigkeit. Beispielsweise miissen Projekte mit einem
Investitionskapital ab 10 Mio. Baht (B; circa = 250.000 Euro; 1 Euro = 39,5 B) innerhalb von zwei
Jahren nach dem vollen Betriebsstart eine Zertifizierung nach 1ISO 9000 oder ISO 14000 oder
dhnlichen internationalen Standardnormen vorlegen. Ebenso muss der Umwelteffekt mit
entsprechenden MalRnahmen und Richtlinien zur Erhaltung der Umweltqualitat berlcksichtigt
werden. Falls nicht spezifiziert, belauft sich der erforderliche Mindestinvestitionsbetrag auf 1 Mio. B
(ohne Landkosten und Betriebskapital).



Steuerbegiinstigungen

Die ehmalige Uber ein Jahrzehnt geltende Férderpolitik des BOI basierte auf einem
Regionalkonzept mit drei Zonen, das durch sektorale Kriterien ergdnzt wurde. Die erste Zone
umfasste Bangkok und die umgebenden Provinzen, die zweite Zone das Landeszentrum mit dem
Eastern Seaboard - dem Schwerpunkt der deutschen Direktinvestitionen - und die dritte Zone
schlie3lich den Stiden, Norden und Nordosten, somit der Grofteil des Landes mit 58 Provinzen.
Entsprechend wurden auch die Kérperschaftssteuern und Importzélle abgestuft, wobei Industrial
Estates tendenziell etwas stérker profitierten. Uberdies bestanden weitere Anreize aus sektoraler
Sicht fur Projekte mit einem héheren Input an Know-how, Technologie, Innovation,
Energieersparnis, F&E, Engineering Design und Produktionseffizienz (Automatisierung).

Das aktuelle Anreizkonzept unterscheidet zwischen den "Activity-based Incentives" mit den sechs
Kategorien A1, A2, A3, A4, B1 und B2 sowie - als Novum - den "Merit-based Incentives" fur
Verbesserungen in den drei Kriterien Wettbewerbsfahigkeit, Dezentralisierung und
Industriegebietsentwicklung. Die héchste Befreiung von der Kérperschaftssteuer betrégt acht
Jahre in den Kategorien A1 und A2, wahrend fur A3 und A5 jeweils funf und drei Jahre gewahrt
werden. Hinzu kommen die leistungsbezogenen Anreize, die auch in den nicht steuerbefreiten
Kategorien B1 und B2 gewéhrt werden. Befreiungen vom Einfuhrzoll auf Maschinen und
Rohmaterialien bestehen in fast allen Kategorien. Gleiches gilt fur die nichtfiskalischen Anreize.

Foérderkategorien

Aktivitaten

Wissensbasiert mit dem Fokus auf
A1 Forschung und Entwicklung (F&E) sowie
Design zur Erhéhung der

Wettbewerbsfahigkeit

Infrastruktur, fortgeschrittene
A2 Technologien fur eine héhere
Wertschopfung, bisher nicht oder kaum

vorhandene Aktivitaten

Hochtechnologien mit Bedeutung fir die
A3 Entwicklung des Landes bei nur kaum

existierenden Investitionen

Niedrigere Technologieintensitét als in A1
bis A3, aber mit Wertzuwachs zu den
Inlandsressourcen und einer Starkung der

Lieferkette

Hilfsindustrien ohne Hochtechnologie,

aber mit Bedeutung fir die Lieferkette

Beispiele

Strom- und Warmeerzeugung aus Abfall und
Ersatzbrennstoffen, kreatives Produktdesign und

Entwicklungszentren, Elektronikdesign, F&E

Wirkstoffe aus natlrlichen Rohstoffen, technische oder
funktionelle Fasern, Kfz-Teile mit Hochtechnologie,
organische oder gedruckte Elektronik pharmazeutische
Wirkstoffe, Bahntransportdienste

Biopestizide sowie biologische, organische und
nanochemische Dingemittel, Nahrungsmittel und Getrénke
einschlieBlich Konservierung auf der Basis von
Hochtechnologien, Kfz-Motoren, Industriezonen und -

gebiete zum Umweltschutz

Produkte aus agrarischen Abfallen oder Beiprodukten,
recycelte Fasern, Warmebehandlung, Montage von

Maschinen und Ausristungen, Hygienepapierprodukte

Die als Novum eingefiihrten Merit-based Incentives stellen in erster Linie auf die Verbesserung der
Wettbewerbsféhigkeit ab. Diese Kategorie beinhaltet Investitionen oder Ausgaben fir F&E in
Technologie und Innovation und dies sowohl inhouse als auch im Outsourcing oder in Kooperation
mit Uberseeinstituten. Begiinstigt werden zudem auch Schenkungen an verschiedenste
Einrichtungen fur Bildung, Training, Forschung, Wissenschaft und Technologie.



Welche spezifischen Aktivitaten in die genannten Kategorien fallen, kénnen potentielle Investoren
im "Announcement of the Board of Investment No. 2/2557" auf der Website des BOI ausfindig

machen () http://www.boi.go.th/index.php?page=boi_announcements)-

Die Auflistung der Aktivitdten samt Bedingungen und der vorgesehenen Anreizkategorie erfolgt
hierbei nach sieben Sektoren:

1. Landwirtschaft und landwirtschaftliche Produkte;
2. Mineralien, Keramik und Basismetalle;

3. Leichtindustrie - Textil, Sportartikel, M&ébel, Spielzeug, Musikinstrumente, Schmuck, Brillen,
Medizintechnik etc.;

4. Metallprodukte, Maschinen und Transportausriistungen;
5. Elektronik und elektrische Ausriistungen;
6. Chemikalien, Papier und Kunststoffe;

7. Dienstleistungen und 6ffentliche Versorgung - Strom, Transport, Logistik, internationale
Geschéftszentralen (IHQ), Industriezonen, Logistikparks, Datenzentren, Wissenschaftsparks,
Schmuckzentren, Clouddienste, F&E, Biotechnologie, Recycling, Engineering Design, Kalibrierung
etc.

Regionale Férderung, Sonderwirtschaftszonen

Neue Special Economic Zones (SEZ) sind fiir die Grenzregionen geplant, um die bilaterale
Kooperation und den Handel mit den unmittibaren Nachbarstaaten zu intensivieren. Die gro3en
privaten Industrieverbande sehen hierin neben den &ffentlichen Infrastrukturinvestitionen und dem
neuen Kleinwagenprojekt Eco Car Il den eigentlich grolRen Wachstumsmotor fiir 2015. Als die
ersten fiinf Standorte wurden die Provinzen Tak, Trat, Sa Kaew, Songklah und Mukdahan
ausgewabhlt. Zum Ausgleich fiir diese abgelegenen Standorte kiindigte der BOI den Investoren
eine ldngere Befreiung von der Kérperschaftssteuer fur zusatzliche drei Jahre an.

Das SEZ-Konzept an den Grenzen fiigt sich ein in das seit bereits zwei Jahrzehnten laufende
Programm fiir die Integration der Greater Mekong Subregion (GMS). Zu diesem Verbund gehéren
die ASEAN-Staaten Kambodscha, Laos, Myanmar, Thailand und Vietnam sowie die VR China mir
der Provinz Yunnan und der autonomen Region Guangxi Zhuang. Gegriindet wurde die GMS im
Jahr 1992 mit der Unterstitzung der Asiatischen Entwicklungsbank.

In den ersten zwei Dekaden wurden in der GMS 56 Projekte im Umfang von 15 Mrd. US$
implementiert mit dem Fokus auf Energie, Transport und sonstiger Infrastruktur. Der neue bis 2018
laufende Plan beinhaltet 92 prioritare Projekte mit Investitionen Uber rund 30 Mrd. $ als erste
Phase eines Zehnjahresplans tber 51 Mrd. $. Der GroRteil des Programms konzentriert sich auf
den Ausbau der nationalen und intraregionalen Transportnetze. Die weiteren Bereiche sind
Transport, Landwirtschaft, Umwelt, Humanressourcen, Stadtentwicklung, Tourismus,
Handelserleichterung sowie Informations- und Kommunikationstechnologie.

Von den 58 Niedriglohnprovinzen, die im vorherigen "BOI Zoning" in Zone 3 aufgefihrt waren,
wurden nur noch 20 als Investment Promotion Zones beibehalten, die nunmehr Merit-based
Incentives im Rahmen der Dezentralisierung in Anspruch nehmen dirfen: Kalasin, Chaiyaphum,



Nakhon Phanom, Nan, Bueng Kann, Buri Ram, Phrae, Maha Sarakham, Mukdahan, Mae Hong
Son, Yasothon, Roi Et, Si Sa Ket, Sakhon Ankhon, Sa Kaew, Sokhothai, Surin, Nong Bua
Lamphu, Ubon Ratchatani und Amnatcharoen.
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