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AHK-Konjunkturumfrage 2014 — die wichtigsten Erkmisse deutscher Unternehmen in Indien

Deutsche Investoren prognostizieren ein maf3volles &¢hstum in Indien

BIP-Wachstum von 5-6% wird erwartet — Zuriickhaltung beziglich mittelfristiger Erwartungen —
Vorsichtiger Optimismus mit Blick auf Umséatze und Gewinne — Trotz eher stagnierender
Gewinnperspektiven kein Aufschub von Investitionengeplant — geringe Rekrutierung neuer
Mitarbeiter und moderate Lohnsteigerungen - Gesteigrte Bereitschaft Indiens zur
Korruptionsbekampfung wird gewirdigt — Optimismus mit Blick auf eine neue Regierung —
Infrastruktur und Burokratie in Indien bleiben die grépten Herausforderungen fir Investoren —
Korruption sowie die Umsetzung von Gesetzen gebereiterhin Anlass zur Sorge

Kurzfassung

Deutsche Unternehmen bleiben mit Blick auf die sdhaftichen Rahmenbedingungen in Indien
weiterhin optimistisch. Die Vorhersagen mit HinBli@auf Wachstum und neue Investitionen sind
Uberwiegend positiv, mittelfristig gehen die Betergvon einer leichten Konjunkturbelebung aus.e Ihr
Hoffnungen setzen die Investoren auf einen wirtisfraundlichen Kurs der neu gewahlten indischen
Regierung. Dies sind Ergebnisse einer Analyse ilgsten Konjunkturumfrage der AHK Indien unter
deutschen Investoren in Indien.

Trotz einer immer noch hohen Inflationsrate gehle Sehrheit der Umfrageteilnehmer von einer
Wachstumsrate zwischen funf und sechs Prozentd@irggrade begonnene Wirtschaftsjahr 2014/2015
aus. Diese Erwartung deckt sich mit den Einsch@znnder Reserve Bank of India und anderer
internationaler Institutioneh . Rund drei Viertel der befragten Manager erwartsogar eine
durchschnittliche Wachstumsrate von jeweils fling lHieben Prozent fir die kommenden drei
Wirtschaftsjahre.

Unbeeindruckt von schleppendem Umsatzwachstum mklaufigen Gewinne im abgelaufenen
Wirtschaftsjahr 2013/2014 hoffen die Manager nfititig auf einen nachhaltigen Anstieg, sowohl von
Umsatzen als auch von Gewinnen. Deutsche Untermeimadien setzen ihre Investitionsplanungen zur
Sicherung und Ausbau ihrer Marktanteile meist véplgnt um, trotz der in den letzten Jahren manchmal
unvorhersehbaren wirtschaftspolitischen Entschejdan

! Die Voraussage der Reserve Bank of India fiir die Wachstumsrate des indischen BIP im Geschaftsjahr 2014-15
lautet 5,6 Prozent. Ahnliche Prognosen zur Wirtschaftsentwicklung in Indien haben der Internationale
Wahrungsfond (IWF) mit 5,4% sowie die Asian Development Bank (ADB) mit 5,5 % kiirzlich vercffentlicht.



Die Ergebnisse der diesjahrigen Umfrage lassersSdéhf zu, d§ die deutschen Unternehmen in Indien
sich besser auf die wirtschaftlichen Rahmenbediggnnim Subkontinent eingestellt haben. Mit auf
Nachhaltigkeit ausgerichteten Konzepten hinsichtlicinvestitionen sowie Personal- und
Gehaltsentwicklung kénnen sie die Unwagbarkeiten da&tschaftspolitischen Rahmenbedingungen
offensichtlich besser kompensieren.

Eine weiterhin den wirtschaftlichen Anforderungémtérher hinkende Infrastrukturentwicklung, die imac
wie vor Uberbordende Birokratie sowie die weitveitiete Korruption sind die von deutschen Investoren
genannten drei gffen Gefahren fur die indische Wirtschaft und gleaitig die hochsten Hirden fur ein
wirtschaftsfreundlicheres Investitionsklima. Aufrdé/unschliste der deutschen Investoren in Indien
stehen eine effiziente Rechtsdurchsetzung sowie damu notwendiges fundiertes Regelwerk,
insbesondere fir die notwendige Transparenz urtteBieit fur Investitionen und Geschéfte, ganz oben.
Lockerungen der Regelungen flir ausléndische Diregstitionen sowie der Bedarf an ausgebildeten
Fachkraften behalten ihre seit Jahren hohe Pridiitédeutsche Unternehmen in Indien.

Detaillierte Ergebnisse der Konjunkturumfrage 2014

1. Mal3volle Erwartungen an die wirtschaftliche Entwcklung Indiens
- Gedampfte Erwartungen fur ein hohes BIP-Wachstum

Mehr als 52% der Umfrageteilnehmer erwarten ein Ngaon des indischen BIP von 5-6% im

Geschéftsjahr 2014-15, ein Flnftel der Befragtenm gen einem Wachstum von nur 5% oder weniger
aus. Ein weiteres Finftel dagegen erwartet ein Waah von mehr als 6 %. Dazu z&hlen rund 8% der
Umfrageteilnehmer, die sogar eine Wachtstumsrate mehr als 7 % erwarten. Verglichen mit den
Umfrageergebnissen der letzten Jahre gehen wefligdmehmer von einem starken Wachstum des
indischen BIP aus. Etwa 10% der Befragten revidieihre optimistische Einschatzung von 6-7% im
vergangenen Jahr auf nur noch 5% flr das Gesdtaftap14-15.

- Mittelfristige Wachstumsrate (2014-16) wird bei 67 % erwartet

Wahrend andere Quellen flur aufstrebende Méarkte beispielsweise Indien oder Lateinamerika und
andere Emerging Markets Asiéren leichtes Wachstum prognostizieren, bleiberltiigrageteilnehmer
unserer Konjunkturstudie eher zuriickhaltend, was Brwartungen an die mittelfristige Wachstumsrate
in Indien angeht.

Etwa die Halfte der Befragten erwartet ein durch#@tiches Wachtstum zwischen 6-7% in den nachsten
drei Jahren (2014-16). Rund 28 % der Umfrageteitratgehen von einem Wachstumsplus unterhalb der
6 %-Marke aus, ein knappes Drittel (31 %) siehtWarchstum von 7 % und mehr voraus.

2“The Conference Board Global Economic Outlook 2014” geht davon aus, daf die aufstrebenden Markte Indien,
Lateinamerika und andere in der Entwicklung befindlichen Regionen Asiens im Vergleich mit dem schwachen
Wachstumsjahr 2013 - im Wirtschaftsjahr 2014 ein leichtes Wachstumsplus verzeichnen werden.



Im Vergleich zu den Ergebnissen der letztjahrigenfldge haben viele Unternehmen ihre Erwartungen
zurlickgeschraubt: eine um rund 10 % gestiegenadraiterzahl als im Vergleich zum Vorjahr erwartet
eine mittelfristige Wachstumsrate von weniger a¥ €ir den Subkontinent.

In Anbetracht der anstehenden Verkiindung der Eigebrder 16. indischen Parlamentswahl gehen
deutsche Investoren zunéchst von einer instabitditischen Lage wahrend der Regierungsbildung aus
und hoffen dann auf eine schrittweise Verbessedangvirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen.

Mittelfristige BIP-Wachstumsrate
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2. Vorsichtiger Optimismus mit Blick auf Umsatze urd Gewinne

Eine Vergleichsanalyse der Umsétze der an der mfteilnehmenden Unternehmen zeigf deniger
Unternehmer (rund 15 % im Gegensatz zu 24 % im3shdftsjahr 2012-13) einen Umsatzanstieg von
mehr als 20 % ausweisen. Die Unternehmen sind dhitih ihrer Gewinnerwartungen fir das
Geschaftsjahr 2014-15 zurlickhaltender.

Mehr als ein Drittel der Befragten erwartet, dais [dmsatze ihres Unternehmens um bis zu 10 % im
Geschaftsjahr 2014-15 steigen. 40 % erwarten eirsdtplus von mehr als 10 %. Etwa 18 % der
Befragten erwarten ein gleichbleibendes Umsatzoiveghrend ein kleiner Anteil von 6 % sogar

Umsatzeinbfen fur das laufende Geschaftsjahr beflrchtet. Dadragieergebnis lasst den Sdhimu,

da die meisten Unternehmen mit einem Umsatzanstielgnen, allerdings mit einer geringeren Marge
als noch im Vorjahr.

Insgesamt vertrauen die deutschen Unternehmendiaenrauf leicht steigende Umséatze im nachsten Jahr.
Dies verdeutlicht die folgende Darstellung, die dimsatzerwartung fiir das laufende Geschéftsjahr ins
Verhéltnis zu den tatséchlich erzielten Umsatzenatigelaufenen Wirtschaftsjahres setzt.



Umsadtze
2013-2014 vs. 2014-2015
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Entsprechend halten sich die Erwartungen der deemst/nternehmen in Indien an hohe Gewinne in
Grenzen. Im Vergleich zur Umfrage im vergangenehr Jgehen weniger Teilnehmer von hohen
Gewinnen im laufenden Wirtschaftsjahr aus. Nahe@Quw# der befragten Unternehmen erwarten eine
Gewinnsteigerung von bis zu 10 %. Nur 16 % konrtendas abgelaufene Geschaftsjahr 2013/2014
tatsachlich einen Gewinnzuwachs von bis zu 10 %elerz 11% der Befragten — im Vergleich zu
lediglich 5% im vergangenen Jahr — erwarten einewi@zuwachs zwischen 10 und 20 %, wéhrend der
Teil der Befragten, die einen Gewinnzuwachs vonmaé&h20% erwarten, wie im Vorjahr bei 9 % liegt.

Ungefahr ein Zehntel der Umfrageteilnehmer geht wnem Gewinnriickgang im Geschéaftsjahr
2014/2015 aus. Im Geschéftsjahr 2013-14 lag diel Z#r Unternehmen, die Gewinneirfleun
hinnehmen mussten, bei rund 30 %.

Die optimistischen Angaben der Unternehmen in desjéhrigen Konjunkturumfrage lassen darauf
schliessen, ¢adie deutschen Unternehmen in Indien zuversichticll, ihre wirtschaftliche Situation
trotz zahlreicher Herausforderungen im nachsterci@dtsjahr verbessern zu kénnen. Dabei verlassen si
sich nicht zuletzt auf ihren wachsenden Erfahructgsz im inlandischen Markt.



Gewinn
2013-2014 vs. 2014-2015
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3. Entwicklung der Belegschaften — leichter Zuwachgeplant

Mitarbeiterzahl
2013-2014 vs. 2014-2015
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Ein weiteres Ergebnis der diesjahrigen Konjunkturage ist die Bereitschaft von Unternehmen, die
Zahl ihrer Angestellten zu erhéhen. Lediglich 3%ler Befragten plant, ihre Belegschaft um mehg@ls

% zu vergr@ern. Rund ein Drittel der teilnehmenden Unternehrpéamt eine Erweiterung seiner
Belegschaft um bis zu 10 %, ein bemerkenswertertidgmsim Vergleich zu 24 % in der
Konjunkturumfrage fur das abgelaufene Jahr. Die Meih der Unternehmen (42 %) planen wie im
Vorjahr keine einschneidenden Anderungen ihresoPatbestandes. Dem letztjahrigen Trend folgend
beabsichtigen im laufenden Wirtschaftsjahr nur dé6 deutschen Unternehmen in Indien einen Abbau
von Arbeitsplatzen.

4. Leichter Anstieg der Gehalter

Gehaltsvergleich
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Die Vertreter der deutschen Unternehmen in Indisvaden im laufenden Geschaftsjahr einen leichten
Anstieg der Gehélter. Rund 47 % der Unternehmenepladas Lohnniveau um bis zu 10% zu erhéhen,
weitere 34 % erwagen gar einen Anstieg zwischeantiol5 %.

Auffallig ist ein Riickgang von mehr als 12 % gedmaridem Vorjahr bei der Absicht, das Gehaltsniveau
um mehr als 10 % zu steigern. Angesichts der uasich politischen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen Uben sich die deutschen UnteemelmmIindien bei der Gehaltsentwicklung in
Zurtckhaltung.

Wahrend 13 % der Befragten beabsichtigen, das Liskan des Vorjahres im laufenden Geschéftsjahr
beizubehalten, gibt es eine signifikante Verandghgi der Zahl der Unternehmen, die im Vergleicinzu
Vorjahr Gehaltskiirzungen in Erwagung ziehen. Au@mnnvdie Zahl der Unternehmen mit 1,5 % aller



Befragten gering ist, so ist es doch das erstedditiBestehen der Konjunkturumfrage der AHK Indien,
da Unternehmen diese Maahme in Erwagung ziehen.

Umsichtig entwickelte Investitionsplane in Verbimgu mit einem verminderten Fluktuationsrisiko

aufgrund der wirtschaftlichen Unsicherheit sind getfliche Einflussfaktoren fiir die Zurlickhaltung bei
Gehaltssteigerungen im laufenden Wirtschaftsjahr.

5. Stabile Investitionsaktivitdten im Geschaftsjahr2014-15

Geplante Investitionen
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Das diesjahrige Investitionsszenario ist ein Spieige der Ergebnisse der letztjahrigen Konjunktur-
umfrage. Insgesamt wird ein sehr leichter Rickgdeag Investitionen fir das Geschéaftsjahr 2014-15
erwartet. Mehr als die Halfte (rund 53 %) der Un&tmen erwarten, dass ihr Investitionsvolumen Istabi
bleibt. Von den Befragten planen rund 30 % eineiggiBrhéhung ihrer Investitionen. Im Vergleich zum
Vorjahr bedeutet dies ein Rickgang von rund 4 %. Nu% der Umfrageteilnehmer (entspricht einem
Rickgang von 2 % gegentber dem Vorjahr) planendguadiche Erhéhung ihrer Investitionen, wéahrend
etwa 7% mit einem Rickgang ihrer Investitionstéigkechnen, ein leichter einprozentiger Anstieg im
Vergleich zum Vorjahr.

Trotz des schwierigen Umfelds behalten die deutsth@ernehmen ihre Investitionsplane bei.

6. Hoffnung auf Eindammung der Korruption

Die Vertreter der deutschen Unternehmen in Indiemen endlich einen Silberstreifen am Horizont in
Bezug auf die Bekampfung der Korruption.



Ein Funftel aller Befragten und damit 11 % mehr ialsVorjahr sind davon Uberzeugt, fdaich die
Korruptionslage in Indien bessert. Zusétzlich helh slie Auffassung von 60 % der Umfrageteilnehmer
im vergangenen Jahr, flasich die Korruption in Indien immer schlimmer wirth der diesjahrigen
Konjunkturumfrage auf 25 % deutlich reduziert.

Intensive Diskussionen in der Offentlichkeit, eimraus resultierender politischer Aktivismus von
Vertretern aller Parteien sowie zahlreiche Mediembagnen und -initiativen haben den Optimismus
hinsichtlich des Erfolges bei der Bekdmpfung vonrription deutlich anschwellen lassen.

Dies bedeutet jedoch nicht, fla@ie Themen Korruption und mangelnde Transparetd fadgehakt'
werden konnen. Die Halfte aller Befragten ist desimling, df Indien immer noch einen langen Weg zu
einer nachhaltigen Eindammung der Korruption veh diat. Es wird erwartet, flssich in diesem Jahr
das Korruptionsniveau im Vergleich zum Vorjahr nistgnifikant verringert.

7. Politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungebleiben schwierig —
Grope Hoffnungen auf eine neue wirtschaftsfreundliche 8gierung

Politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen in Indien
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Die deutschen Investoren hegen keine unmittelb&emartungen auf bedeutende Anderungen der
politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingunfi@ndas laufende Geschéftsjahr, auch wenn die
Hoffnungen auf eine wirtschafts- und investitionfndliche neue Regierung recht grgind. Mehr als ein
Drittel (knapp 36 %) der Befragten ist der Ansjad das aktuelle Szenario unveréandert Bestand haben
wird. Auf die Geschéftslage werden weder positiselnnegative Ausschlage erwartet.

Allerdings vertreten rund 27 % der Umfrageteilnehnden Standpunkt, @a die derzeitigen
Rahmenbedingungen negative Auswirkungen auf diecl@@dtslage ihrer Unternehmen haben. 7 %
bewerten die derzeitigen Rahmenbedingungen sogi@nainutigend.



Mehr als 30 % der befragten Unternehmen betraatitederzeitigen Rahmenbedingungen positiv, davon
4 % sogar als sehr positiv. Sie hoffen auf die #infing und Umsetzung investitionsfreundlicher
Reformen, insbesondere in den Sektoren Infrastrektwicklung, Verteidigung, Einzelhandel,
Gesundheitswesen und Versicherungen.

Die Ergebnisse der diesjahrigen Konjunkturumfragestdtigen die des vergangenen Jahres. Das
Wirtschafts- und Investitionsklima wird unverandald neutral bezeichnet.

Die Umfrageteilnehmer bewerten den bereits sicbtbapositiven Einfld einer sich &ndernden
politischen Landschaft in Indien durchaus positbamit verbunden wird die Hoffnung auf
wirtschaftsfreundliche Reformen, eine stabile Regig und ein holistisches Wirtschaftswachstum. Dies
wird mittlerweile von allen politischen Parteierrsjgrochen.

Rund 67 % der Befragten erwarten positive Auswigem der neuen Regierungspolitik auf ihre
Geschéftslage. Ein nicht unerheblicher Anteil (29 @er Umfrageteilnehmer vertritt allerdings die
Meinung, d& das sich andernde politische Szenario zunachseRkgiositiven Einflg auf ihre jeweilige
Geschéftslage haben wird. Nur ein geringer Anteil Onternehmen (4 %) glaubt, fldie politische
Situation einen negativen Effekt auf ihnren Gesahéflauf haben wird.

8. Infrastruktur, Burokratie und Korruption bleiben die groten Hurden

Die Themen Infrastrukturentwicklung (35 %), die Bitigung von Uberbordender Burokratie (17 %)

sowie die nachhaltige EindAmmung der Korruption &P bleiben die drei hdchsten Hurden fir eine

deutliche Verbesserung der wirtschaftlichen Rahradimgungen in Indien. Die deutschen Unternehmen
in Indien zeigen sich grundséatzlich zufrieden nehcdeingeleiteten Reformen wie beispielsweise zur
Beseitigung von Steuerhemmnissen und Importbeskbn@gen. Eine generelle Besorgnis wird deutlich,

wenn es um Fragen der Rechtsdurchsetzung (8 %yliar geht.

Eine weitere Forderung von rund 8 % aller Umfraifigdmer ist die Notwendigkeit der Formulierung
eindeutiger gesetzlicher Regelungen. Etwa 6 % eewaverbesserungen im indischen Bildungs- und
Ausbildungswesen.

Im Vergleich zum letzten Jahr haben deutlich megird&jte (Anstieg von 12 %) auf die Notwendigkeit
einer besseren Infrastruktur hingewiesen, um Prpdtdt und Effizienz ihrer Unternehmen zu
optimieren. Mit einem deutlichen Rickgang von nahei0 % scheint die Losung des
Korruptionsproblems in Indien zumindest auf derhtigen Weg zu sein.

Die Stimmung der deutschen Unternehmen in Indiem kds vorsichtig optimistisch bezeichnet werden.
Man hat ein grundsatzliches Vertrauen in die indis©emokratie. Es besteht die Hoffnungp dker
politische Wandel auf dem Subkontinent auch zu lebutmehr Dynamik in der indischen
Wirtschaftspolitik fiihren wird.



Uber die Studie:

Gesamtanzahl der erhaltenen Antworten: 148

Die unten aufgeflhrten Tabellen illustrieren Indiesektoren und Belegschaftsstarke
diesjahrigen AHK-Konjunkturumfrage teilnehmendertéinehmen.

Industriesektoren

IT Services and Softwar 2,72%
Wholesale and Retail Trad 0,68%
Banking, Insurance, Financ 4,76%

Logistics and Transpo 4,76%
Consulting 5,44%

Chemicals and Pharmaceutic 6,80% m Respondents
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