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Rationierung von Strom und Wasser belastet das brasilianische BIP zusatzlich

Die drohende Rationierung von Strom und Wasser verschlechtert die ohnehin negativen Aussichten fiir die brasilianische
Wirtschaft in diesem Jahr weiter. Im Vergleich zur Energiekrise im Jahr 2001, als Unternehmen und Privathaushalte ihren
Stromverbrauch neun Monate lang um 20% reduzieren mussten, dirften die Auswirkungen auf das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) dieses Mal jedoch schwacher sein. Erstens dirften die Rationierungen dieses Jahr geringer ausfallen. Brasilien verfuigt
heute (iber ein integriertes landesweites Ubertragungsnetz und hat seinen Kraftwerkspark in den letzten Jahren ausgebaut
und diversifiziert. Zweitens sind Industriebetriebe inzwischen besser auf Versorgungsengpasse vorbereitet. 17% produzieren
ihren Strom heute selber, 2001 waren es nur 9%. Drittens ist der Anteil der Industrie an der Wirtschaftsleistung in den cutting through complexity
letzten 15 Jahren zurlickgegangen. Bei der Energiekrise im Jahr 2001 war das Wirtschaftswachstum binnen eines Jahres
von 4% auf 0,4% gesunken.

Schatzungen von Experten zufolge wirde eine Stromrationierung in der GroBenordnung von 5% bis 10% das BIP heuer AGILITAT
um 0,5% bis 1,4% reduzieren und Einschréankungen bei der Wasserversorgung zusatzlich 0,1% bis 0,2% Wachstum EFFIZIENZ UND
kosten. Aufgrund fehlender Erfahrungen ist jedoch schwer abzuschatzen, wie sich der Wassermangel tatsachlich auf die TRANSPARENZ
Wirtschaftsleistung auswirken wird. In Sdo Paulo ist die Wasserversorgung trotz gegenteiliger Bekundungen von offizieller
Seite de facto bereits eingeschrankt.

Die Bank Brasil Plural geht davon aus, dass die Energiekrise Brasilien in diesem Jahr 1,4% BIP-Wachstum kosten wird. 50%
davon gehen gemaB Analyse der Bank auf das Konto der Industrie. 2001 waren es dagegen noch 80%. Der Riickgang hat
damit zu tun, dass der Anteil des produzierenden Gewerbes am BIP in den letzten Jahren geringer geworden ist. AuBerdem
ist der Energieverbrauch der Industrie zwischen 2003 und 2014 nur um 30% gestiegen, wahrend
Dienstleistungsunternehmen (+90%) und Privathaushalte heute deutlich mehr Strom verbrauchen als vor 10 Jahren.

Der Banco Safra erwartet einen Riickgang des BIP von 0,5% durch die kombinierte Energie- und Wasserkrise. Sollte der
Strom jedoch fiir sechs Monate um 10% rationiert werden, wiirde dies das Land 1,5% Wachstum kosten. Der
Chefékonom von Safra, Carlos Kawall, befiirchtet, dass in diesem Fall die Investitionen nicht nur um 5,3% sondern um
7,5% gegeniiber 2014 zuriickgehen werden und der Konsum der Privathaushalte um 0,1% schrumpfen statt um 0,6%
wachsen wird. Nach der Energiekrise 2001 dauerte es drei Jahre, bis die Investitionsquote in Brasilien wieder anstieg. Auch
wenn Kawall die Industrie heute fiir besser vorbereitet hélt als 2001, nimmt er an, dass die Industrieproduktion in diesem
Jahr bei einer mehrmonatigen Energierationierung statt um 1,6% um 3,4% schrumpfen wird.

Die Bank Itau rechnet mit einer zwangsweisen Verringerung des Energieverbrauchs um maximal 5%, weil
Energieliberschiisse aus Nord- und Stidbrasilien heute dank des nationalen Ubertragungsnetzes in den Siid- und Nordosten
geleitet werden konnen. In der Analyse der Bank wird die Rationierung 0,5% Wirtschaftsleistung kosten.
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GE und Philips priifen OPPs in ganz Brasilien

Der amerikanischen Elektroriese General Electrics (GE) und sein niederlandischer Konkurrent Philipps wollen sich als Partner
fiir die Modernisierung der Stadtbeleuchtung in verschiedenen brasilianischen Metropolen bewerben. Viele Stadte wollen ihre
Beleuchtungsnetze mit Hilfe von Offentlich-Privaten Partnerschaften (OPPs) erneuern, bei denen der Austausch und die
Wartung der Lampen privaten Unternehmen Ubertragen werden. Wahrend sie auf die Veréffentlichung der

Ausschreibungsunterlagen fiir die den Austausch der Stadtbeleuchtung in der Megalopole Sdo Paulo wartet, bereitet sich T
GE Lighting, Leuchtmittelsparte des US-Konzerns, auch auf Vergabeverfahren in Vitéria (Bundesstaat Espirito Santo), Belo KPM&'
Horizonte (Minas Gerais) und Uberaba (Minas Gerais) vor. Auch Philips will sich nicht nur in S3o Paulo sondern auch in cutting through complexity

anderen Stadten bewerben.

Im Zuge der Modernisierung sollen herkémmliche Lampen gegen energiesparende Leuchtdioden (LEDs) ersetzt werden. AGlLITAT

LEDs verbrauchen fast 60% weniger Strom als konventionelle Leuchtkorper. Angesichts der drohenden Energiekrise in !

Brasilien rechnen die Hersteller damit, dass viele Stadte ihre Lampen nun schneller als geplant ersetzen werden. EFFIZIENZ UND
TRANSPARENZ

Der Lateinamerikachef von GE Lighting, Rodrigo Martins, bekraftigte gegeniiber Valor Econémico, dass der Einsatz von
LEDs heute aktueller und angemessener sei denn je. Die Amerikaner wollen in einer ihrer 18 brasilianischen Fabriken eine
Produktionslinie fir LED-Leuchten einrichten. Renato Garcia Carvalho, Managing Director bei Philips Lighting Brazil, schatzt,
dass 20% bis 25% des Stromverbrauchs in Brasilien auf das Konto von &ffentlichen Beleuchtungsnetzen gehen. ,Wenn
man eine Einsparung von 50% durch LEDs zugrunde legt, wiirde dies eine Verringerung des Energieverbrauchs um 10%
bedeuten", sagte Carvalho gegeniiber Valor Econémico. Philips hat ein eigenes Team in Brasilien, das analysiert, welche
brasilianischen Stadte am ehesten in mit Hilfe von OPPs ihre Stadtbeleuchtung modernisieren werden, und Studien fiir
Stadtverwaltungen erstellt.

Die Modernisierung der Beleuchtung von S3o Paulo umfasst etwa 600.000 Lampen, in Belo Horizonte etwa 200.000, in
Uberaba 40.000 und in Vitdria 35.000. Die Ausschreibungsunterlagen fiir Sdo Paulo sollen spatestens im Méarz publik
gemacht werden. Die Stadtverwaltung wird in der Ausschreibung einen Héchstwert fir die Investition festlegen,
voraussichtlich 7,2 Mrd. R$. Den Zuschlag soll das Unternehmen oder Konsortium bekommen, das den giinstigsten Preis
fir die Umsetzung des Projektes anbietet. AuBer GE und Philips wollen sich Unicoba, Osram, LED Roadway Lighting und
J&F Investimentos (aus der Gruppe des Fleischriesen JBS) in Sdo Paulo bewerben. GE tritt mit den Dienstleistern Citiluz und
Engeform an, die sich um Wartung der Lampen und das effiziente Netzmanagement kiimmern sollen. Philips hat sich mit
dem Unternehmen AES Servigos zusammengeschlossen, das zur selben Gruppe gehort wie der Stromversorger AES
Eletropaulo.
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Whirlpool schickt Mitarbeiter in den Zwangsurlaub, um Lagerbestiande abzubauen

Der amerikanische Hausgeratehersteller Whirlpool, groBter Produzent von WeiBer Ware in Brasilien, schickt seine Mitarbeiter
in den Werken in S3o Paulo, Rio Claro (Bundesstaat Sao Paulo) und Joinville (Bundesstaat Santa Catarina) im Februar zwei
Wochen kollektiv in die Ferien. Die Produktionslinien der drei Fabriken sollen vom 9. bis 23. Februar stillstehen. Mitarbeiter
aus der Verwaltung sollen vom 11. bis zum 23. Februar zuhause bleiben. Die Verkaufs- und Rechnungsabteilungen der

Werke sowie der Kundendienst werden in dem Zeitraum mit Notbesetzungen arbeiten. Nicht bekannt wurde, wie viele der T
insgesamt 15.000 brasilianischen Mitarbeiter von der MaBnahme betroffen sind. Das amerikanische Unternehmen baut KPM&'
auBer in Sdo Paulo und Santa Catarina auch in Manaus (Bundesstaat Amazonas) Hausgerate. cutting through complexity

Whirlpool teilte schriftlich mit, dass der Kollektivurlaub dazu diene, ,das Produktvolumen im Lager an die Nachfrage des

Marktes anzupassen®. Im Januar hatte der Hersteller dem Einzelhandel Preiserhéhungen von 7% angekiindigt und bei AGlLITAT

Ablehnung der neuen Preise Produktionskiirzungen angedroht. Offensichtlich weigerte sich der Einzelhandel, die héheren !
EFFIZIENZ UND

Preise zu akzeptieren.
TRANSPARENZ

Der Hausgeratehersteller hatte bereits im vergangenen August 5.000 Mitarbeiter in den Zwangsurlaub geschickt, ebenfalls,
um die Lager zu leeren. Ende des 3. Quartals hatte Whirlpool in Brasilien Waren im Wert von 646,5 Mio. R$ auf Lager, 14%
mehr als ein Jahr zuvor. Bis Ende September legte der Verkaufserlds des Unternehmens im Vergleich zur Vorjahresperiode
zwar um 1% auf 4,8 Mrd. R$ zu. Der operative Gewinn sank wegen gestiegener Ausgaben jedoch um 20,3% auf 464,2
Mio. R$.

Anfang Februar verdffentliche Whirlpool das Ergebnis des vierten Quartals 2014. Im Vergleich zur Vorjahresperiode stieg
der globale Umsatz um 17,9% auf 6 Mrd. USD. Der operative Gewinn sank wegen hoherer Kosten allerdings um 20,6% auf
281 Mio. USD. Der Nettogewinn brach sogar um 55,3% auf 81 Mio. USD ein. In Lateinamerika erwirtschaftete der Konzern
im vierten Quartal 2014 einen operativen Gewinn von 147 Mio. USD, 7,6% weniger als ein Jahr zuvor. Fir Brasilien lagen
noch keine Zahlen vor.

Jodo Carlos Brega, Lateinamerika-Geschaftsfiihrer von Whirlpool, verkiindete kiirzlich in einem Interview mit Valor
Econdémico, dass er in Brasilien im ersten Halbjahr 2015 mit einem Umsatzeinbruch von bis zu 9% im Vergleich zu 2014
rechne und erst in der zweiten Jahreshalfte mit einem leichten Wachstum. Nach Angaben des brasilianischen
Statistikinstituts IBGE ist das Umsatzvolumen bei Weier Ware 2014 um 2,8% gegeniiber dem Vorjahr zurlickgegangen.
Der Branchenverband Eletros rechnet fir 2015 im besten Fall mit einer Wiederholung des Vorjahresergebnisses.
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Riesenhafen von Agu wird nach 7 Jahren Bauzeit im April endgiiltig fertig

Sieben Jahre Bauzeit, 3,9 Mrd. R$ Investitionen, 90 km?2 Fliche — der von Eike Batista gegriindete Superhafen Acu im
Norden des Bundesstaates Rio de Janeiro ist ein beeindruckendes Projekt. Nach dem finanziellen Absturz des deutsch-
brasilianischen Rohstoffmagnaten tibernahm der US-Investmentfonds EIG die Mehrheit der Anteile an der neuen
Betreibergesellschaft Prumo Logistics (ehemals LLX) und baute den Hafen zu Ende. Die beiden AuBenterminals wurden
bereits Ende 2014 in Betrieb genommen. Im Terminal 1 endet des Férderband des Bergbaumultis Anglo American, das
Eisenerz aus Minas Gerais zur Kiiste bringt. Hier soll auBerdem Ol umgeschlagen werden. Der Terminal 2 wird Dienstleistern
fiir den Ol- und Gassektor als Stiitzpunkt dienen. Auch der Multicargoterminal fiir Container und Schiittgiiter im Innenhafen cutting throuah compigity
ist bereits fertig. Derzeit laufen die letzten Arbeiten fiir die Fertigstellung des Hafenkanals und der Wellenbrecher zum Schutz
der AuBenterminals, die bis April abgeschlossen sein sollen.

AGILITAT,
Die Entwicklung des Industriekomplexes von Agu erweist sich dagegen als schwieriger als gedacht. Angesichts der EFFIZIENZ UND
schwachen Entwicklung der brasilianischen Wirtschaft, der Olpreiskrise und dem Korruptionsskandal um den
TRANSPARENZ

Mineraldlkonzern Petrobras verlauft die Suche nach Investoren zur Zeit schleppend. Aufgrund seiner Nahe zum
Tiefseefdrdergebiet ,Pré-Sal" vor der brasilianischen Kiiste bietet sich Acu als ,Hub" fiir die Ol- und Gasindustrie und ihre
Zulieferer an. Genau aus diesem Grund hatte EIG den Hafen 2013 auch (ibernommen. Weil Petrobras die Investitionen in
die Entwicklung des Pré-Sal nun zurtickfahren duirfte, wird der von EIG kontrollierte Hafenbetreiber Prumo spater schwarze
Zahlen schreiben als geplant. ,Die Endstufe des Hafens ist nicht in Gefahr, doch (die Konjunktur) wirkt sich auf die
[Ausbau]Geschwindigkeit aus. Wir haben zwei harte Jahre vor uns®, sagte Prumo-CEO Eduardo Parente gegentiber O

Estado de S.Paulo.

Die bisher angesiedelten neun Unternehmen nutzen nur 10% der 90 km2 groBen Flache. Bereits ihre Arbeit aufgenommen
haben die Firmen Technip, NOV und Intermoor. Bis Jahresmitte wollen auch Wartsila und Edison Chouest startklar sein. Alle
Unternehmen sind Zulieferer oder Dienstleister der Olindustrie. Fldchen wurden auch vom Entsorger Marca Ambiental und
dem Stahlrohrhersteller Vallourec angemietet. Die Gesamtinvestitionen in Hafen und Industriekomplex belaufen sich bisher
auf 6,2 Mrd. R$. Einmal pro Woche zeigt Parente potentiellen Investoren den Komplex. Mit neuen Investorenvertragen in
der Tasche ware es fiir den Hafenbetreiber auch einfacher, mit der staatlichen Entwicklungsbank BNDES eine Verlangerung
der Kreditlaufzeiten auszuhandeln. Prumo hat sich von der BNDES insgesamt 2,8 Mrd. R$ geliehen.

Die urspriinglichen Plane von Eike Batista, in Agu Stahlwerke anzusiedeln, zerschlugen sich nach der Finanzkrise von 2008.
Auch aus dem Thermokraftwerk von Eneva (ehemals MPX) wurde wegen des Zusammenbruchs des Firmenimperiums von
Batista nichts. Die Tochterfirma des deutschen Energiekonzerns e.on musste im Dezember Glaubigerschutz beantragen.
Der chinesische Automobilhersteller JAC Motors baut seine Fabrik statt in Agu nun in Bahia. An den Plénen, einen
Autohersteller anzusiedeln, halt Prumo jedoch fest. Der Betreiber des Hafen- und Industriekomplexes verhandelt auBerdem
mit Energie- und Bauunternehmen. In der Nahe des Hafens soll ein Einkaufszentrum mit Hotel und Geschaftsgebaude
entstehen.
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Regierung bereitet Konzessionspaket fiir Wasserwege vor

Die brasilianische Regierung will kiinftig auch Wasserverkehrswege in das laufende Programm zum Ausbau der
Logistikinfrastruktur (Programa de Investimento em Logistica) einbeziehen. Noch in diesem Jahr kénnten der Ausbau der
Fliisse Rio Madeira und Rio Tocantins in Nordbrasilien ausgeschrieben werden, damit diese fiir den Export von Rohstoffen
genutzt werden konnen.

Seit Ende 2012 lauft ein umfangreiches Konzessionierungsprogramm, iiber das Bau oder Ausbau, Betrieb und
Instandhaltung von Hafen, Schienenstrecken, Flughafen und Autobahnen an Privatunternehmen vergeben werden sollen. cutting through complexity
Zu dem Paket gehort auBerdem die Hochgeschwindigkeitszugstrecke Campinas — S3o Paulo — Rio de Janeiro, deren Bau
jedoch als unsicher gilt. Wahrend bereits Konzessionen fiir Autobahnabschnitte und Flughdfen vergeben wurden, kommen
die Ausschreibungen fiir Eisenbahnprojekte und Hafen nicht voran. Die Vergabe von Schienenstrecken scheiterte bisher AG|L|TAT
daran, dass der Staat den Unternehmen keine ausreichenden Sicherheiten bieten konnte. Die Verpachtung von Hafen an

private Betreiber liegt seit (iber einem Jahr dem brasilianischen Bundesrechnungshof zur Priifung vor. EFFIZIENZ UND

TRANSPARENZ

Auf der ersten Sitzung ihres neuen Kabinetts verkiindete Staatsprasidentin Dilma Rousseff Ende Januar, dass die Regierung
das Programm zum Ausbau der Logistikinfrastruktur iberarbeiten werde und dabei Wasserverkehrswege eingeschlossen
werden sollen. Als erste Projekte sollen nach Angaben aus Regierungskreisen der Ausbau des sogenannten ,West-Nord-
Korridors" (Rio Tocantins) und des sogenannten ,Mitte-Nord-Korridors" (Rio Madeira) ausgeschrieben werden. Beide
Wasserwege in Nordbrasilien dienen dem schnelleren und kostengtlinstigeren Export von agrarischen und mineralischen
Rohstoffen aus dem Mittleren Westen. Die Transportkosten liegen Schatzungen zufolge bis zu 70% unter den Kosten fiir
die Ausfuhr Uber den Hafen Santos in Stdostbrasilien.

Die Transportinfrastrukturbehorde (Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes) hat dem federfiihrenden
Transportministerium bereits eine Studie zur technischen und wirtschaftlichen Machbarkeit und den Umweltauswirkungen
fiir den Ausbau des Rio Madeira zur Verfligung gestellt. Diese soll als Grundlage fiir die Ausschreibungsunterlagen dienen.
Auf dem gut 1000 km lange Flussweg (bis zu Miindung in den Amazonas) sollen Soja, Mais, Container und Diingemittel
transportiert werden. Hauptumschlaghafen am Oberlauf des Flusses ist die Hauptstadt der Provinz Ronddnia, Porto Velho.

Um den weiter 6stlich gelegenen Rio Tocantins schiffbar zu machen, miissen auf einem 43 km langen Teilstiick Felsen
beseitigt werden. Dieser Abschnitt ist in der Trockenzeit fiir Giiterschiffe unpassierbar. Das Projekt im Umfang von fast 500
Mio. R$ sollte bereits vergeben werden. Die letzte Ausschreibung im November 2014 scheiterte jedoch, weil sich der einzige
Interessent wegen Mangel in den Bewerbungsunterlagen disqualifizierte.

Noch nicht geklart ist die Frage, auf welche Weise die Konzessionsnehmer fiir den Ausbau und die Instandhaltung der
Wasserwege vergitet werden sollen. Diskutiert werden zwei Modelle. Die Konzessiondre konnten entweder an den
Verladehafen entlang der Flisse Mautgebiihren von den Nutzern kassieren oder ein monatliches Entgelt vom Staat
erhalten.
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Irische Gruppe kauft Aktiva der Zementfabriken von Holcim-Lafarge in Brasilien

Der irische Baustoffhersteller CRH verkiindete gestern einen Milliardendeal zum Kauf von Aktiva von Holcim und Lafarge, die
letztes Jahr die Fusion vereinbart und den groBten Baustoffhersteller der Welt geschaffen hatten. Das Geschaft in Hohe von
US$ 7,34 Mrd. betrifft Operationen in Europa, Kanada, Brasilien und auf den Philippinen.

Mit der Transaktion kommt CRH laut Marktinformationen des ESTADO bereits als drittgroBter Zementhersteller nach T
Votorantim und InterCement auf den brasilianischen Markt. Zum Paket gehéren in Brasilien drei Zementfabriken (Matozinhos K PMb'
und Arcos Jazida von Lafarge und Cantagalo von Holcim), zwei Mahlwerke (Arcos Cidade und Santa Luzia von Lafarge) und cutting through complexity

eine Fabrik fir Fertigzementmischungen (Pouso Alegre, Holcim). Laut ESTADO wurde der Wert dieser Operationen auf US$
350 Mio. geschatzt. Auch andere auslandische Firmen waren an diesen Anlagen interessiert, aber der Verkauf des
Gesamtpakets war interessanter fiir Holcim und Lafarge, um den Abschluss der Fusion zu beschleunigen, so informierte AG|L|TAT

r

Kreise. EFFIZIENZ UND

Der Verkauf der Aktiva der schweizerischen Holcim und der franzdsischen Lafarge war eine Bedingung, um die TRANSPARENZ
Genehmigung der Fusion — die ein Unternehmen mit US$ 44 Mrd. Umsatz schafft — von den zustandigen Kartellbehérden
zu erhalten. Die von CRH erworbenen Operationen hatten 2014 einen geschatzten Umsatz von € 5,2 Mrd. und einen
Betriebsgewinn von € 744 Mio.

Die brasilianische Zementproduktion liegt bei ca. 70 Mio. t. jahrlich. Daten des Verbands der Zementindustrie SNIC zeigen,
dass von Juni 2013 bis Mai 2014 die Zementproduktion bei 70,7 Mio. t. lag. Seit Juni letzten Jahres werden keine Zahlen
verodffentlicht, aber nach Informationen des ESTADO hat sich das Wachstum des Zementmarkts verlangsamt. Neben
Energie- und Wasserkrise dirfte auch die Beteiligung der wichtigsten Baufirmen am Skandal Operacao Lavo Jato die
laufenden Bauarbeiten verlangsamen, was direkte Auswirkungen auf die Zementindustrie hat.

Die irische Gruppe, die Hauptproduzent von StraBenasphalt in den USA ist, teilte mit, dass die Vereinbarung ihre globale
Reichweite erh6éht und das Unternehmen zum gréBten Baustofflieferanten in Mittel- und Osteuropa und zum dritten der
Welt macht. Laut dem Kommuniqué wird CRH den Kauf mit € 2 Mrd. Geld, Schuldenaufnahme und neuen Aktien von
9,99% finanzieren; ,Wir erwerben Qualitatsaktiva, die unsere existierenden Positionen zu einem attraktiven Betrag und zum
richtigen Punkt im (wirtschaftlichen) Zyklus erganzen®, sagte der Prasident von CRH, Albert Manifold.

Lafarge und Holcim haben ihre Fusionsplane im April letzten Jahres in der Hoffnung angekiindigt, Kosten zu reduzieren,
Uberkapazitdten abzubauen und die schwache Nachfrage zu bekampfen. Die Zementhersteller aus Frankreich und der
Schweiz sagten, dass der Verkauf an CRH sichere, dass die Fusion auf dem richtigen Weg sei, im ersten Halbjahr dieses
Jahres abgeschlossen zu werden, da ein GroBteil der zu verkaufenden Aktiva in Kauferhdanden sei. Laut CRH wiirde das
Geschaft im ersten Jahr nach Erwerb den Gewinn um ca. 25% erhchen. Ca. € 90 Mio. in Synergien wirden in den ersten
drei Jahren nach dem Kauf anfallen.
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Papaiz erwartet 5%-Wachstum in diesem Jahr

Nachdem der Umsatz im letzten Jahr gegeniber 2013 stabil geblieben ist, erwartet die Gruppe Papaiz ein Wachstum von
5% in diesem Jahr in der Summe ihrer drei Geschaftszweige: Papaiz — Hersteller von Vorhangeschlossern und Schidssern
flir Wohnungen und Mdébel, Udinese — Hersteller von Teilen fiir Tiir- und Fensterrahmen, Cicap — Vermietung von
Fabrikhallen.

CLT
Die Gruppe setzte 2014 R$ 252 Mio. um (Papaiz R$ 132 Mio, Udinese R$ 104 Mio., Cicap R$ 16 Mio.). Der Trend geht KPM&'
dahin, dass die drei Bereiche ihren Anteil am Umsatz in diesem Jahr halten. cutting through complexity

Die fiir 2015 erwartete Umsatzsteigerung griindet auf der Perspektive der Erhéhung der Preise der Produkte, die die
Gruppe vertreibt. Letztes Jahr gab es Preiserh6hungen und einen Riickgang des Volumens. ,Wir haben uns dafiir AG'LI—I—A—I—
entschieden, das Volumen zu reduzieren und die Rentabilitat zu verbessern. Wir miissen sehr auf unsere finanzielle EFFIZIENZ UND
Gesundheit achten", sagt die Sprecherin der Gruppe, Sandra Papaiz, die Prasidentin der Firma.

TRANSPARENZ

Sandra, der Bruder Paolo Papaiz und der der Schwager Ricardo de Mello Franco wechseln sich alle 2 Jahre an der Spitze der
drei Firmen der Gruppe ab. Derzeit steht der Bruder Udinese vor, wahrend der Schwager Cicap leitet. Als Kinder italienischer
Einwanderer wohnten die drei Geschwister viele Jahre auf der Fabrik von Papaiz, die sich in Vila Prudente im Osten der Stadt
Sdo Paulo befand.

Vor 16 Jahren wurde die Fabrik der Firma nach Salvador verlegt. Die Einheit der Udinese befindet sich in Diadema, im
GroBraum Sdo Paulo, sowie auch die Hallen zur Vermietung. Wahrend die Verkaufe von Papaiz nicht ausschlieBlich fiir den
Immobilienmarkt bestimmt sind und mit der Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts verbunden sind, sind die von Udinese
direkt mit dem Bau verbunden, dessen Perspektiven fiir das Jahr noch nicht klar sind.

Seit 2014 hat die Gruppe den Exportanteil der Produkte von Papaiz und Udinese erhoht. Die Verkdufe auf den
Auslandsmarkten — Nord-, Mittel- und Stidamerika sowie GroBbritannien und Frankreich — entsprechen heute 10% vom
Umesatz, frither lag der Anteil bei 7% bis 8%. Das Ziel ist es, den Anteil der Ausfuhren auf 15% zu erhéhen.

Auch wenn Cicap den geringsten Anteil am Umsatz hat, so ist sie die rentabelste Firma. Laut der Sprecherin stehen die
Hallen der Cicap nie leer, da sich in der Nahe des Hafen von Santos und des Autobahnrings befinden. ,2014 konnten wir die
Hallenpreise anpassen, aber in diesem Jahr wird dies schwieriger sein®, so Papaiz.

Angesichts der derzeitigen makrodkonomischen Lage wird die Gruppe die Gewinnbeteiligung fiir 2014 reduzieren, aber es
seien keine Entlassungen vorgesehen, versichert die Prasidentin. Die fiir notwendig erachteten Anpassungen seien schon
erfolgt. 2013 wurde die Zahl der Mitarbeiter der Fabrik von Papaiz von 1.100 auf 740 reduziert.

Falls es zur Wasserrationierung im Bundesstaat Sdo Paulo kommt, kann die Fabrik von Papaiz wieder die Brunnen nutzen,
die sie besitzt. Kommt es zu einer Stromrationierung, so besteht die Mdglichkeit die Herstellung von Vorhangeschldssern
und Schldssern nach Salvador in die Fabrik der Udinese zu verlegen, informiert Papaiz.
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CESP wird in die Erzeugung von Okostrom in Zuckerrohrfabriken investieren

Auf einer Veranstaltung zur Ankindigung einer Reihe von MaBnahmen fir den Zucker-Alkohol-Sektor und den
Maisverarbeitungssektor sagte der Gouverneur von Sao Paulo, Geraldo Alckmin am 03.02., dass er bestimmt habe, dass die
Companhia Energética de Sdo Paulo (Cesp) in die Stromproduktion aus Zuckerrohrbiomasse investiere.

Noch gebe es keine Fristen und auch keine Héhe der Mittel, aber Alckmin sagte schon, dass CESP auf den Okostromsektor
durch Partnerschaften und Joint Ventures mit Firmen des Sektors treten werde. Laut dem Gouverneur wird das Projekt
von den Landesministern fiir Landwirtschaft, Arnaldo Jardim, und Energie, Jodo Carlos Meirelles, entwickelt. ,Derzeit wird cutting through complexity
75% des brasilianischen Stroms aus Biomasse in Sdo Paulo produziert. Aber das Potential der Anlagen ist viel groBer. Das
Problem ist, dass diese Firmen unterkapitalisiert und kaum fahig sind, Investitionen zu tatigen", so Alckmin.

Der Landwirtschaftsminister erklarte, dass es daher die Idee sei, dass die Cesp Investor werde, so wie es andere AGILITAT'
Stromerzeuger im Land getan héatten. ,Das Unternehmen hat eigene Mittel, Verschuldungskapazitdt und kann zum Beispiel EFFIZIENZ UND
beim BNDES die Kredite aufnehmen." Der Eintritt der CESP in dieses Segment wiirde aus Sicht des Gouverneurs helfen, das TRANSPARENZ
Spektrum des Energieunternehmens zu erweitern, das derzeit nur Wasserkraftwerke besitzt.

Der Gouverneur verkiindete noch, dass die Regierung von Sao Paulo vorhabe, spezielle Ausschreibungen fiir den Kauf von
Strom aus Biomasse durchzufiihren. Fristen fiir diese Ausschreibungen werden von der Stromnachfrage des Bundesstaats
abhangen. Der Referenzpreis der Ausschreibung soll, laut Jardim, denen der Nationalen Energieagentur (Aneel) folgen, der
fiir Biomasse beim letzten Mal bei R$ 220,00 pro MWh gelegen hat.

AuBerdem kiindigte die Regierung an, dass sie einen Kreditrahmen der Investitionsagentur Sao Paulo (Investe SP) schaffen
wird, um Sammelmaschinen fiir Zuckerrohrstroh zu finanzieren. 2014 hatte Investe SP Mittel von R$ 1,3 Mrd. zur
Verfligung, die laut Jardim nicht voll genutzt wurden.

Jardim gab zu, dass aufgrund der hohen Hebelfinanzierung des Sektors, die ersten Fabriken, die Zugang zum neuen
Kreditrahmen haben kdnnen, in einem ersten Moment wahrscheinlich die seien, die kapitalisierter sind bzw. schon tiber
Blockheizkraftwerke verfugen.

Bei der Feierlichkeit, die die Prasidenten der wichtigsten Zuckerrohrverarbeiter wie Raizen Copersucar und Tereos vereinte,
unterzeichnete Alckmin auch ein Dekret, das fir Zuckersorghum, Mais, Eukalyptus, Stroh, Spane und andere
Erntereststoffe sowie flir Subprodukte aus der Herstellung von Zucker, Ethanol und Strom aus Biomasse den ICMS
aufschiebt (die Steuer wird auf einen Zeitpunkt nach dem Eintreten des Steuertatbestands verschoben). Bisher galt diese
Vergiinstigung nur fiir Zuckerrohr.

Aufgeschoben wurde auch der ICMS beim Ubertragen von Brennstoffen, Schmiermitteln und Vorleistungen von Firmen des
Sektors. Diese MaBnahmen zielen auf die Vereinfachung der Ermittlung des ICMS bei Ubertragungen zwischen Gemeinden.

Die Regierung unterzeichnete auch ein Dekret, das von der Lebensmittelindustrie verwendete Rohstoffe entlasten soll. Die
MaBnahme zielt auf die Reduzierung der Steuerlast von 18% auf 7% flr Maisstarke und Derivate. Der Steuerverzicht
betragt R$ 15 Mio. im Jahr.
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GroBinvestition in Santos

Archer Daniels Midland (ADM) aus den USA, Riese im Agrarbusiness mit 33.000 Mitarbeitern und Aktivitaten in 140 Landern,
wird im Lauf dieses Jahres stark in seine Terminals in den Hafen von Santos (SP) und Barcarena (PA) investieren. Trotz der
wirtschaftlichen Schwache des Landes geht das Unternehmen von einer Expansion des Agrarbusiness dieses Jahr aus,
wenn auch zu geringeren Raten als 2014 und 2013. Trotz dieser Perspektive bestatigte ADM noch die Beibehaltung der
Investitionen von US$ 250 Mio. in den Komplex zur Produktion von Sojaprotein, derzeit im Bau in Campo Grande (MS).

Gegenliber BRASIL ECONOMICO sagte Valmor Schaffer, Prasident von ADM Siidamerika, dass das Unternehmen cutting through complexity
ausgehend von der Erneuerung der Hafenkonzession Ende Januar eine groBe Investition im Hafen von Santos vornehmen
werde. AuBerdem befinde sich das Unternehmen im Prozess einer gréBeren Investition auch in Barcarena in Pard. Am
03.02. teilte ADM mit, dass es die jahrliche Kapazitdt in Barcarena von 1,5 Mio. t. auf 6 Mio. t. vervierfachen werde. Das AGlLITAT
private Terminal wird von einem Joint Venture von ADM und Glencore betrieben. !
EFFIZIENZ UND

Schaffer geht von einer langfristigen positiven Perspektive des Agrarbusiness in Brasilien aus, auch wenn die Rohstoffpreise TRANSPARENZ
im letzten Monat weiter gefallen sind. Laut dem Rohstoffindex Brasilien (IC-Br) der Zentralbank gingen die Preise fiir
Rohstoffe auf dem internationalen Markt um 5,14% gegeniiber dem Vormonat zuriick. ,Der Fall der Rohstoffpreise wurde
nicht ganz, aber teilweise durch die Verbesserung des Dollars kompensiert" erinnert Schaffer angesichts der Aufwertung des
Dollars.

ADM hat in Brasilien mehr als 4.300 Angestellte und betreibt vier Anlangen zur Sojaverarbeitung, eine Produktionsstatte fiir
Ethanol aus Zuckerrohr und mehr als 40 Silos. Es vertreibt die Sojatimarken Concdrdia und Corcovado.

Das multinationale Unternehmen besitzt auch die groBte Produktionsstétte fiir Biodiesel im Land. Laut Schaffer geht der
Trend in der Produktion in Richtung Konsolidierung trotz der Erh6hung der Beimischung in den Diesel 5% auf 7% im
letzten Jahr, da die Auslastung derzeit im Durchschnitt unter 60% liege. ,Natiirlich hat dies eine neue Nachfrage gebracht,
die die Performance der integrierteren Firmen verbessert hat, die von Soja bis Ol und Biodiesel produzieren® fiigte Schaffer
hinzu. Mit einer vertikal integrierten Produktionsstruktur nutzt ADM derzeit ca. 80% der Kapazitdt seiner Biodieselfabrik.
Schaffer denkt, dass die Regierung die Beimischung von Biodiesel zukiinftig auf 10% erhéhen werde. ,Was ich sehe, ist die
Méglichkeit der Konsolidierung des Produktionssektors. Da es ein UbermaB an Produktionskapazitét gibt, wird es nur zu
dieser Konsolidierung, einer geringeren Zahl von Produzenten, kommen.

Beim Ethanol, in den letzten Jahren gepragt durch die SchlieBung dutzender Fabriken wegen des nichtwettbewerbsfahigen
Preises und der Verschuldung, unterhélt ADM eine Fabrik in Minas Gerais. Schaffer spricht nicht vom Verkauf der Einheit
trotz gegenteiliger Geriichte auf dem Markt im letzten Jahr. ,In diesem Moment denken wir, dass unser Anteil an diesem
Geschaft eine gute GroBe hat" so der Manager.

Weltweit betreibt ADM mehr als 460 Einheiten zum Kauf von landwirtschaftlichen Produkten, sowie 300
Verarbeitungsanlagen und 40 Innovationszentren.
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E-commerce in Brasilien 2014: Neuer Sprung nach vorne

E-commerce ist in Brasilien um 24% im Vergleich zum Vorjahr gewachsen, zeigt der Bericht 31 Web Shoppers, der am
04.02. von E-bit verbreitet wurde. Der Umsatz erreichte R$ 35,8 Mrd., die das Ergebnis von 103,4 Mio. Bestellungen
waren, 17% mehr als 2013. Insgesamt gibt es in Brasilien 61,6 Mio. Internetkaufer, also solche die mindestens einen Online-
Einkauf getatigt haben. 2014 waren 51,5 Mio. aktiv, von denen 10,2 Mio. Neulinge waren. Der durchschnittliche Kaufwert

betrug R$ 347, 6% mehr als 2013. M
KPMG

Bis Ende 2015 erwartet E-bit, dass der e-commerce einen Umsatz von R$ 43 Mrd. erreichen wird, 20% mehr als 2014. cutting through complexity
+Wir haben ein groBes Wachstum von Verkaufen per mobiler Gerate verzeichnet, die sich verdoppelt und 9,7% der
Gesamtsumme erreicht haben. In den USA betrdgt der e-commerce schon 20%" erzdhlt der Exekutivdirektor von E-bit,

Pedro Gusti. AG LITAT,

Der GroBteil dieser Transaktionen ging von Smartphones (56%) aus, wie am Jahresende registriert wurde, und Uberstieg EFFIZIENZ UND
damit die Nutzung von Tablets. Das Profil des mobilen Verbrauchers zeigt die Klassen A und B als die, die am meisten per TRANSPARENZ
Handy konsumieren (62%), gegeniiber den Klassen C und D (27%). ,Die Menschen nehmen die Gewohnheit an, in einen
Online-Shop zu gehen und die Produkte auf dem kleinen Bildschirm zu betrachten. Der Verbraucher kann in einem Geschaft
stehen, die Preise online mit anderen Laden vergleichen und sich fiir den Kauf entscheiden", betont Guasti.

Internationale Seiten sind in der Préferenz der Brasilianer gestiegen. Die Griinde dafir sind niedrigere Preise, die
Nichtverfiigbarkeit der Produkte auf brasilianischen Seiten und noch nicht auf dem Markt lancierte Produkte. Derzeit haben
4 von 10 Brasilianern irgendeinen Kauf in diesen virtuellen Shops im letzten Jahr getatigt. Die chinesischen Seiten
reprasentierten 55% der letzten realisierten Transaktion, als die Umfrage Ende 2014 beantwortet wurde.
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