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Schwache Nachfrage “hilft” der Inflation noch nicht

Staatlich kontrollierte Preise, Wechselkurs und Trockenheit treiben Teuerung weiter nach oben
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Schwache Nachfrage “hilft” der Inflation noch nicht

In Brasilien mehren sich die Anzeichen, dass die Nachfrage nach Giitern und Dienstleistungen zurlickgeht. Der sogenannte
Aktivitatsindex der Wirtschaft, der von der Zentralbank ermittelt wird, sank im April um 0,84% gegeniiber Marz, nachdem
er bereits im Mdrz um 1,51% gefallen war. Seit Oktober letzten Jahres hat die Wirtschaftsaktivitdt nur in einmal, im Februar,
gegeniiber dem Vormonat zugenommen.

Die Verbraucherpreise zeigen sich von der wirtschaftlichen Abkiihlung bislang jedoch unbeeindruckt. Die 12-Monats-
Inflation erreichte im Mai mit knapp 8,5% einen neuen Hochstwert. Sie diirfte in den nachsten Monaten noch weiter steigen cutting through complexity
und sich erst zum Jahresende langsam wieder abschwachen. Marktbeobachtern zufolge sind mindestens drei Faktoren fiir
die hartnackige Teuerung verantwortlich: die Erhéhung der staatlich kontrollierten Preise wie Strom, Wasser und Benzin, die
Abwertung des brasilianischen Reals und die Auswirkungen der Diirre auf die Lebensmittelpreise. AGI LlTAT

Trotz sinkender Nachfrage konnen Unternehmen beispielsweise den Anstieg der Strompreise von etwa 50% seit EFFIZIENZ UND
Jahresbeginn nicht einfach abfedern. “Zunachst sind der Gaspreis, der Strompreis und auch die Léhne gestiegen und ein TRANSPARENZ
Restaurant wird versuchen, dies weiterzugeben, anders geht es nicht”, erlduterte der Okonom Elson Teles von der Bank
Itad Unibanco gegentiiber Valor Econémico. Er fligt allerdings hinzu, dass sich dies in Zukunft andern dirfte: “Doch kiinftig
wird die Nachfrage eines jeden Sektors [{iber die Weitergabe der Preise entscheiden].”

Auch der Wechselkurs treibt die Preise in Brasilien nach oben. "Die starke Abwertung seit Ende 2014 [von etwa 2,50 R$ pro
USD auf tber 3 R$], ist [...] einer der Faktoren, der diese scheinbare Unempfindlichkeit der Inflation gegeniiber der
Abschwachung der Nachfrage erklart”, sagte der Chefékonom der Unternehmensberatung LCA Consultores, Braulio
Borges.

Nicht zuletzt iben die Lebensmittelpreise Inflationsdruck aus. Vor allem Frischwaren wie Obst und Gemiise sind wegen der
Dirre der vergangenen Monate teurer geworden. AuBerdem seien die Steuern auf bestimmte Konsumgiter wie Autos und
Kosmetika angehoben worden, erinnerte Borges von LCA.

Elson Teles von der Itad-Bank machte darauf aufmerksam, dass die sinkende Nachfrage zumindest bei einigen
Produktkategorien langsam Auswirkungen auf die Preisentwicklung zeige. So sind die Preise fiir Kleidung in den letzten 12
Monaten nur um 3% bis 3,5% gestiegen und damit deutlich unter der Inflationsrate. Fernseher und IT-Produkte sind heute
sogar 7% glinstiger als vor einem Jahr. Trotzdem erwartet Teles, dass die 12-Monats-Inflation im Juli und August 9%

Uberschreiten und im Gesamtjahr iber 8,5% liegen wird.

Jankiel Santos, Chefékonom beim Finanzdienstleister Besi Brasil, wies auf die verzogerte Wirkung der wirtschaftlichen
Abschwachung auf die Teuerung hin. Der Anstieg der freien Preise im 12-Monats-Zeitraum habe im Juni 2014 noch bei
8,3% gelegen, im Mai 2015 dagegen nur noch bei 6,8%. AuBerdem habe sich der Arbeitsmarkt erst seit Jahresbeginn
splrbar abgekiihlt, was sich erst in den kommenden Monaten auf den Preisanstieg auswirken diirfte.
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Scania prognostiziert steigenden Motoren-Absatz in Brasilien

Der schwedische Nutzfahrzeug- und Industriemotoren-Hersteller Scania will angesichts der Absatzkrise auf dem
brasilianischen Fahrzeugmarkt mehr Dieselmotoren zur Stromerzeugung im Land verkaufen. Aufgrund der Wasserkrise und
voll ausgelasteter Thermokraftwerke erwartet der Konzern dieses Jahr ein Absatzplus von 15% bei Stromaggregaten in
Brasilien.

“Gerade im Bereich Energieerzeugung in Brasilien sind wir letztes Jahr etwa 19% gewachsen. Und fiir dieses Jahr haben wir
[trotz der Wirtschaftskrise] bereits eine Wachstumsprognose in der Grd Benordnung von 15%, basierend auf unserer cutting through complexity
Performance im ersten Halbjahr und den Absatzaussichten fiir das zweite Halbjahr”, bekraftigte Fabio D'Angelo,
Lateinamerika-Chef des Bereichs Industrie- und Schiffsmotoren bei Scania, gegentiber Valor Econémico. Laut D'Angelo wird
es mindestens drei Jahre dauern, bis die Reservoire der Wasserkraftwerke wieder so weit gefilllt sind, dass sich die Lage auf AGI LlTAT
dem Strommarkt entspannt. Mit dem erhofften Wirtschaftsaufschwung werde die Nachfrage nach Energie ab 2016 zudem

EFFIZIENZ UND

wieder steigen.
TRANSPARENZ

Scania will Unternehmen helfen, durch kleinere und effizientere Stromaggregate bei der Energieerzeugung Effizienzen zu
heben. Im Kraftwerk Xavantes des Energieunternehmens OnCorp im Bundesstaat Goidnia wurden 37 alte 1,6-MW-
Generatoren gegen 180 neue 325-KW-Motoren ausgetauscht. Dadurch konnte der Dieselverbrauch pro erzeugter
Megawattstunde um etwa 8% verringert werden. OnCorp spart dadurch bis zu 2 Mio. R$ pro Jahr an Brennstoffkosten,

hat die CO2-Emissionen des Kraftwerks gesenkt und den Wartungsaufwand um 75% reduziert.

Auch Mitbewerber Volvo will in Brasilien mehr Geld mit Motoren zur Energieerzeugung verdienen. Der Hersteller erwartet bis
2017 jahrliche Wachstumsraten vo 10-15% bei Stromgeneratoren. Volvo investiert deshalb 10 Mio. R$ in die Umriistung
einer Produktionslinie in seiner brasilianischen LKW- und Bus-Fabrik, um ab Anfang 2016 Industriemotoren im Land
herzustellen. In den nachsten zwei bis drei Jahren sollen 10.000 Dieselmotoren produziert werden.

Scania stellt in Sdo Bernado do Campo (Bundesstaat Sdo Paulo) bereits heute Motoren her, dem einzigen Motorenwerk
auBerhalb Schwedens. Bislang laufen etwa 30.000 Industrie- und Fahrzeug-Motoren pro Jahr vom Band. Das Volumen
kann durch Zusatzschichten und Verbesserung der Produktivitdt aber leicht verdreifacht werden. Um den Aussto3 von
Schadstoffen und Treibhausgasen zu reduzieren, will Scania in den nachsten Jahren auch gasbetriebene Motoren auf den
Markt bringen.

Lateinamerika-Chef D'Angelo zufolge ist die lokale Motorenproduktion ein Alleinstellungsmerkmal und wichtiges
Verkaufsargument. Durch den hohen Wertschopfungsanteil in Brasilien kénnen die Kunden beim Kauf von Scania-Motoren
namlich die gunstigste Kreditlinie der staatlichen Forderbank BNDES zur Finanzierung von Investitionsgiitern in Anspruch
nehmen.

Letztes Jahr verkauften die Schweden in Nord- und Stidamerika insgesamt 3.100 Industrie- und Schiffsmotoren, 8,6%
mehr als im Vorjahr. Das Volumen entspricht 40% des weltweiten Absatzes von Scania in dem Segment. Der Umsatz in
Lateinamerika belief sich 2014 auf 2,2 Mrd. USD. Das Unternehmen beschaftigt 6.300 Menschen in der Region, mehr als die
Halfte davon (3.400) in Brasilien.
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Solarbranche verlangt Steueranreize fiir den Bau von Modulfabriken

Das Wachstumspotenzial der Solarenergie in Brasilien lockt bereits die ersten Komponentenhersteller ins Land. Acht Monate
nach der ersten erfolgreichen Auktion von Solarkraftwerken haben vier Unternehmen erklart, dass sie Photovoltaik-Module
im Land herstellen wollen. Doch das Zdgern der Regierung bei der Gewahrung von Steueranreizen fiir die Branche fiihrt
dazu, dass die Fabrikprojekte nun kleiner ausfallen und spater realisiert werden konnten als urspriinglich geplant.

|
Die chinesische Firma BYD wollte 150 Mio. R$ in den Bau einer Modulfabrik in Campinas investieren. Ab 2016 sollten dort KPMG

400 MW Module pro Jahr hergestellt werden. Laut dem Direktor fiir Regierungsbeziehungen und Marketing des cutting through complexity
Unternehmens, Adalberto Maluf, wird die Kapazitat angesichts der undefinierten Férderbedingungen nun wahrscheinlich auf
150 MW reduziert. BYD warte darauf, dass das Fabrikprojekt in das Férderprogramm "Padis" fiir die Halbleiterindustrie
eingeschlossen werde. Ansonsten sei es schwierig, preislich mit den importierten Modulen des Weltmarktfiihrers Yingli, AG|L|TAT

ebenfalls aus China, mitzuhalten. EFFIZIENZ UND

Rodrigo Sauaia, Chef des brasilianischen Solarindustrieverbandes Absolar, wies in Valor Econémico darauf hin, dass heute TRANSPARENZ
nur 20% der importierten Komponenten die Steuervorteile des Programms Padis bekommen und die Importsteuern auf die
restlichen Bauteile bis zu 60% des Warenwerts betragen. “"Dieses Thema verhindert einige Projekte”, bemangelte der
Verbandschef. Die Ausweitung des Halbleiter-Forderprogramms auf den Solarsektor hat zwar bereits griines Licht vom
Industrieministerium bekommen. Die Gesetzesdanderung muss aber noch vom Senat verabschiedet werden.

Die Verzdgerungen passen nicht zum Ziel der brasilianischen Regierung, eine eigene Solarindustrie in Brasilien aufzubauen.
Um Forderkredite der staatlichen Entwicklungsbank BNDES zu bekommen, miissen die Erbauer von Solarparks Auflagen
hinsichtlich der lokalen Wertschépfung erfiillen. Derzeit ist das wichtigste Kriterium, dass die Module aus Brasilien kommen.
Bis 2020 sollen aber auch die Solarzellen im Land hergestellt werden. Bei der aktuellen Fordersitutation ist der
Preisunterschied zwischen brasilianischen und importierten Modulen allerdings noch so groB, dass die Einfuhr trotz der
BNDES-Kredite und hoher Zdlle lohnenswerter ist. “Flir groBe ausléandische Unternehmen, die Zugang zu billigen Krediten
auBerhalb Brasiliens haben, kann es lohnen, [die Module] zu importieren”, erklarte der Vertreter eines Projektentwicklers
gegeniiber Valor Econémico.

Trotz der offenen Frage der Steueranreize berichten einige Unternehmen bereits von einer angeheizten Nachfragesituation.
Die Firma Pure Energy, die vom Bauunternehmen Cerutti kontrolliert wird, will im Dezember in Marechal Deodoro (Alagoas)
mit der Modulproduktion beginnen. Die Kapazitat der Fabrik ist zunachst auf 60 MW pro Jahr ausgelegt, kann aber ohne
groBen Aufwand auf 200 MW erweitert werden. Das Bauunternehmen PB Construcdes aus Ceara hat eine
Absichtserklarung zum Bau einer Modulfabrik im Wert von 40 Mio. R$ in der Néhe des Industriehafens Pecém
unterzeichnet. Ein Teil des Geldes soll aus China kommen. Der US-amerikanische Hersteller SunEdison, der als erstes Plane
zum Bau einer Modul- und Trackerfabrik in Brasilien angekiindigt hatte, ist tiber die Planungen dagegen noch nicht
hinausgekommen. Brancheninsidern zufolge priifen auch die groBen, internationalen Hersteller Yingli und Canadian Solar
den Bau von Modulfabriken in Brasilien.

Herausgeber
Deutsch-Brasilian|sche Eine Gemeinschaftspublikation der Deutsch-Brasilianischen
Industrie- und Handelskammer

ﬁégﬁ_‘ Camara de Comércio e Induistria
Brasil-Alemanha

¢ GERMANY
.= TRADE & INVEST Auslandshandelskammern und von Germany Trade and Invest -

Gesellschaft fiir Aussenwirtschaft und Standortmarketing mbH.

I INTERMATIONAL

Th Fiovmn el Sk



Eine Gemeinschaftspublikation der Deutsch-Brasilianischen Auslandshandelskammern und von Germany Trade & Invest

V\B Wochenbericht Brasilien Online

wochenbericht

Freitag, 26. Juni, 2015
Edition 24

Siemens will Umsatz in Brasilien bis 2020 verdoppeln

Trotz der aktuellen Wirtschaftskrise in Brasilien will der deutsche Technologiekonzern Siemens in den nachsten Jahren in
dem lateinamerikanischen Land kraftig wachsen. Dazu beitragen soll vor allem die Energie-Sparte. Konzernchef Joe Kaeser
gab am 16. Juni in Sdo Paulo das Ziel aus, den Umsatz von Siemens in Brasilien von aktuell 5 Mrd. R$ bis 2020 auf 10 Mrd.
R$ zu steigern. Der derzeitige Umsatz entspricht etwa 3% des globalen Konzernerloses.

Aus Sicht von Kaeser ist 2015 ein Ubergangsjahr zwischen der FuBball-WM und den Olympischen Spielen in Rio de Janeiro,
das der Konzern und das Land nutzen sollten, um das Fundament fiir ein nachhaltiges Wachstum in den nachsten Jahren
zu legen: “Dies ist der Zeitpunkt, um in der Wirtschaft Luft zu holen und solide Fundamente fir die Zukunft zu legen. [...]
Brasilien ist eine gigantische Volkswirtschaft, noch immer voller Chancen, vor allem im Bereich Infrastruktur und Energie.”
Kaeser sprach auf einer Veranstaltung anlaBlich des 110. Geburtstags von Siemens Brasilien.

Der CEO erinnerte daran, dass auBer im Energiesektor auch im Bereich Mobilitdt eine groBe Nachfrage bestehe. Siemens ist
in Brasilien zudem in der Medizintechnik stark vertreten und méchte seinen Marktanteil in dem Geschaft auch in Zukunft
behaupten. Der Siemens-Landeschef Brasilien, Paulo Stark, sagte im Gesprach mit Valor Econémico, dass die dezentrale
Energieversorgung fiir das angestrebte Wachstum des Unternehmens im Land eine entscheidende Rolle spiele. Brasilien
musse in den nachsten 10 bis 20 Jahre ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen zentraler und dezentraler Energieerzeugung
finden. Stark erkldrte, dass der Konzern weiter in Brasilien investieren wolle, um auch in anderen Sparten Chancen zu
nutzen. “Wir werden weiterhin in das Wachstum investieren, aber wir haben nie davon abgelassen, in Brasilien zu
investieren, denn unsere Perspektive was immer langfristig”, so Stark.

Konzernchef Joe Kaeser war zugleich darum bemiiht, einen SchluBstrich unter das Thema Kartellbildung bei der Vergabe
des U-Bahn-Baus in Sdo Paulo zu ziehen. “Wir arbeiten voll mit der Staatsanwaltschaft zusammen und sind jetzt ein
Unternehmen innerhalb des Rechtsrahmens, ein sauberes [Unternehmen].” Kaeser brachte die Hoffnung zum Ausdruck,
dass sich der Konzern in Zukunft wieder auf offentliche Auftrdge in Brasilien bewerben dirfe. Er verwies auch darauf, dass
Siemens die Berater, die dem Konzern beim Aufbau verlasslicher Compliance-Mechanismen geholfen haben, nun dem
skandalgebeutelten Olkonzern Petrobras empfohlen habe.
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Bayer CropScience wird dieses Jahr weniger in Brasilien wachsen

Die schwachelnde brasilianische Wirtschaft und der Preisverfall fiir Agrarrohstoffe auf den internationalen Markten durften
dazu fiihren, dass der Umsatz des Unternehmens Bayer CropScience in diesem Jahr erstmals seit 2011 nicht zweistellig
wachsen wird. Die Agrarchemiesparte des deutschen Chemie- und Pharmakonzerns Bayer will nach Aussagen ihres
Lateinamerikachefs Eduardo Estrada dennoch starker zulegen als der Sektor insgesamt. Der Branchenverband Sindiveg
erwartet dieses Jahr 2% mehr Umsatz als 2014 fiir den Agrarchemiesektor als ganzes. CL Tl

KPMG

Im letzten Jahr erwirtschaftete Bayer CropScience in Brasilien 5,45 Mrd. R$ — 24% mehr als ein Jahr zuvor. Die Sparte trug cutting through complexity
damit 65% zum Gesamtumsatz der Bayer-Konzerns im Land von 8,3 Mrd. R$ bei. “In der Zukunft werden wir 70%
erreichen”, erklarte Estrada gegeniiber Valor Econdmico. Die aktuellen Herausforderungen fiir den Sektor haben seiner
Meinung nach weniger mit der Wirtschaftskrise in Brasilien als vielmehr mit dem gestiegenen Angebot an Agrargiitern auf AGI LITAT
dem Weltmarkt zu tun. Dieser Erfolg stelle auch die starksten Agrarproduzenten auf die Probe und Brasilien musse sich !

EFFIZIENZ UND

selbst Ubertreffen.
TRANSPARENZ

Der Fokus von Bayer CropScience in Brasilien und Lateinamerika liegt auf auf der Verbessung des Saatguts von
Feldfriichten, allen voran der Sojapflanze. Um sein Know-how in diesem Bereich zu starken hat das Unternehmen seit 2010
die brasilianischen Firmen CVR, Soytech, Melhoramento Agropastoril, Wehrtec und CCGL sowie FNSemillas aus Argentinien
und Granar aus Paraguay (ibernommen. Rafel Villarroel, Brasilien-CEO des Konzerns, will weitere Zukaufe nicht ausschlieBen.
Wichtiger sei fiir das Unternehmen derzeit aber, die fiur 2016 geplante Markteinfihrung der genmodifizierten Sojasorte
Credenz tatsachlich zu bewerkstelligen. Das Saatgut dieser Sorte ist gegentiber dem Herbizid Liberty unempfindlich. Sowohl
Credenz als auch Liberty missen allerdings noch von den zustandigen Behorden in Brasilien zugelassen werden. Estrada
meinte jedoch, dass die Zulassung dem Unternehmen “nicht den Schlaf raube”.

Mit gréBerer Sorge betrachtet Bayer CropScience dagegen die mdgliche Ubernahme des Pflanzenschutzmittel- und
Saatgutherstellers Syngenta durch den Konkurrenten Monsanto. Bayer versucht der Elephantenhochzeit auf dem
Agrochemiemarkt bereits vorzubeugen. Am 17. Juni wurde die digitale Plattform “Reder AgroServices” gelauncht, auf der
brasilianische Landwirte, Kooperativen und Agrarhandler Informationen austauschen kénnen. Bayer CropScience will auf
diese Weise naher an den Bedurfnissen und Winschen seiner Kunden sein, um schneller passende Losungen entwickeln zu
kdnnen. Die Investitionen belaufen sich allein in diesem Jahr auf 100 Mio. R$. Zur Vorstellung der Plattform in Washington
waren 75 groBBe Agrarproduzenten aus Brasilien eingeladen.
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Petrobras definiert Restrukturierungsplan

Der brasilianische Mineral6lkonzern Petrobras ist dabei, ein umfangreiches Restrukturierungsprogramm auf den Weg zu
bringen, das in den nachsten zwei Monaten umgesetzt werden soll. Dies ermittelte die Zeitung Valor Econémico. Zentrale
Bestandteile des Plans sind demnach die Verschlankung der Kostenstruktur, der Abbau von Leiharbeiterstellen und die
Optimierung interner Prozesse und Ablaufe. Der staatlich kontrollierte Olkonzern ist hoch verschuldet und steht zudem im
Mittelpunkt des groBten Korruptionsskandals der brasilianischen Geschichte. CL Tl
KPMG

Den Ermittlungen von Valor zufolge soll im Juli ein internes Dokument verbreitet werden, das detailiert auffiihrt, inwiefern die cutting through complexity
einzelnen Konzernbereiche von den UmbaumaBnahmen betroffen sind. Dazu gehdrt auch die Angabe, wie viele
Leiharbeiterstellen in den jeweiligen Abteilungen gestrichen werden sollen. Der Umfang der Restrukturierung und des
Stellenabbaus sind noch nicht bekannt. In einigen Bereichen wie der Unternehmenskommunikation sind die AG|L|TAT
Umstrukturierungen bereits im Gange. Gleich nach seinem Amtsantritt hatte der neue Petrobras-Chef Aldemir Bendine im

Marz den Kommunikationschef des Unternehmens ausgetauscht. Wilson Santaro, Vertrauter von Brasiliens Ex-Prasident EFFIZIENZ UND
Lula da Silva, musste gehen. Seinen Posten (ibernahm Luis Fernando Nery, zuvor Leiter des Bereichs Soziale Verantwortung TRANSPARENZ
des Konzerns.

Auch die Verringerung der Anzahl der Unternehmensbereiche — derzeit sieben — steht méglicherweise zur Debatte. Im Mai
hatte der Staatskonzern mitgeteilt, dass “ein neues Managementmodell gepriift wird mit Fokus auf der Verbesserung des
Finanzmanagements und des Entscheidungsmodells, indem Synergien zwischen den Bereichen geschaffen werden und die
Geschwindigkeit fiir die Prozesse allgemein erhoht wird.”

Der Restrukturierungsplan liegt auf einer Linie mit dem Geschaftsplan 2015-2019, der zur Zeit ebenfalls von der
Konzernfiihrung erarbeitet wird. Der neue Business Plan diirfte eine Reduzierung der Investitionen um 20-30% gegeniiber
dem vorherigen beinhalten. AuBerdem wird Petrobras das Ziel, die Tagesférdermenge an Rohdl bis 2020 auf 4,2 Mio. Barrel
zu steigern, wohl auf 3 Mio. Barrel pro Tag absenken. Einer Quelle aus der Unternehmenspitze zufolge soll der neue
Geschaftsplan auf der nachsten Sitzung des Verwaltungsrates am 26. Juni beraten aber wohl noch nicht verabschiedet
werden. Der Verwaltungsrat hatte eine Woche vor der Sitzung offiziell noch keine Einsicht in das Dokument und die
Konzernflihrung scheint es nicht so eilig mit der Verabschiedung des Plans zu haben. Auch die Frage, von welchen weiteren
Beteiligungen sich Petrobras trennen wird, ist noch nicht entschieden. Der Konzern plant Assets im Wert von 13,7 Mrd.
USD zu verauBern, um Schulden abzubauen.
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Strafen fiir die Olindustrie wegen mangelnder lokaler Wertschopfung nehmen zu

Trotz des Einspruchs der Olindustrie kontrolliert die brasilianische Olagentur ANP die Einhaltung der “Local Content”-Regeln
immer scharfer. Seit Jahresbeginn verhéngte die Regulierungsbehérde bereits 15 Strafen gegen Unternehmen aus dem Ol-
und Gas-Sektor, die die Anforderungen hinsichtlich der Beschaffung von Waren und Dienstleistungen auf dem
brasilianischen Markt nicht erfiillten. 2014 hatte die ANP im ersten Halbjahr gerade einmal zwei BuBgelder festgesetzt. Allein
die British Gas, die seit April zum Shell-Konzern gehdrt, wurde zu einer Strafzahlung von 275 Mio. R$ verdonnert — soviel wie
alle Strafgebiihren im letzten Jahr zusammen. Nach Angaben eines Brancheninsiders wollte die Agentur damit ein Exempel
statuieren. cutting through complexity

In den letzten drei Jahren beliefen sich die GeldbuBen auf insgesamt 315 Mio. R$. 2014 waren es nach Angaben der ANP
278 Mio. R$. 42% der Summe entfielen auf den staatlich kontrollierten Olkonzern Petrobras. Die meisten Strafgebiihren AG|L|TAT
wurden jedoch noch nicht beglichen sondern gerichtlich angefochten. Auch dieses Jahr verhangte die ANP bereits wieder EFFIZIENZ UND !
14 Mio. R$ an BuBgeldern gegen das halbstaatliche Unternehmen wegen Nichterfiillung der lokalen Wertschépfungsquote.

TRANSPARENZ

Die verscharfte Auslegung der “Local Content”-Regeln erfolgt 10 Jahre nach ihrer Einfiihrung und zu einem Zeitpunkt, wo
diese zunehmend von der Industrie kritisiert werden. Die OI- und Gas-Unternehmen behaupten, dass die brasilianischen
Zulieferer nicht in der Lage seien, die bendtigten Giiter und Dienstleistungen fristgerecht und zu wettbewerbsfahigen Preisen
zu liefern. Die Situation hat sich verschérft, seitdem wegen des Petrobras-Schmiergeldskandals die darin verwickelten
groBten Bauunternehmen des Landes als Zulieferer vorerst ausscheiden.

Doch die Regierung ist nicht dazu bereit, die Kriterien flr die lokale Wertschépfung aufzuweichen. Dadurch sinke die
Attraktivitat Brasiliens fiir auslandische Investoren, warnte das Instituto Brasileiro de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis
(IBP), das die Interessen der gréBten Ol- und Gasunternehmen im Land vertritt. Statt Strafzahlungen sollte die Regierung
lieber Anreize schaffen, damit die Industrie die lokale Lieferkette entwickelt. Dazu zéhlen aus Sicht des IBP zum Beispiel
Steuererleichtungen, Subventionen oder niedrige Zolle.

Trotz des Protestes der Industrie beharrt die Regierung auf den bestehenden Regeln. Staatsprasidentin Dilma Rousseff, eine
der Mitter der Local-Content-Politik, verkiindete erst Anfang Juni, die geltenden Bestimmungen auch fiir die 13.
Auktionsrunde fiir Olfelder im Oktober aufrecht erhalten zu wollen. “In der Essenz &ndert sich die Local-Content-Politik
nicht”, bekaftigte auch ANP-Direktor Florival Carvalho gegeniiber O Estado de S.Paulo. Die OI- und Gasindustrie fordert von
der Politik angesichts des niedrigen Olpreises, der Petrobras-Krise und der Rezession in Brasilien ein Umdenken. “Wir haben
mehr Moglichkeiten als Mexiko, doch wir fallen zuriick. [Die Mexikaner] sehen, was wir falsch machen und machen es
anders. Der Groschen muss bei der Regierung endlich fallen”, meinte Jodo Carlos De Luca, CEO des Ol- und
Gasunternehmen Barra Energia.
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Gerdau sichert sich durch USA-Geschaft und starken Dollar ab

Ein verstarktes Enagagement in den USA und die Abwertung des Real gegenliber dem US-Dollar helfen dem gréBten
brasilianischen Stahlproduzenten Gerdau, die Auswirkungen der Rezession im Heimatland abzufedern. In den USA profitiert
Gerdau dabei vom Boom im Gewerbeimmobilienbau und der steigenden Nachfrage nach Fahrzeugen. Durch den
schwacheren Real ist brasilianischer Stahl auf dem Weltmarkt zudem wieder wettbewerbsfahiger und die Exporte steigen
wieder an.

“Wir sehen den Aufschwung in Nordamerika mit sehr wohlwollenden Augen”, erkldrte der CEO des Stahlunternehmens, cutting through complexity
André Gerdau Johannpeter, am 12. Juni gegeniber Valor Econdmico am Rande der Investorenveranstaltung “Gerdau
Day” in New York. Er wies vor allem auf die positive Entwicklung im Bereich Gewerbeimmobilien (Geschafts- und
Blirogebdude, Einkaufszentren) und offentlichen Bauten (Krankenhduser und Schulen) hin. Die Investitionen in den AG|L|TAT
gewerblichen Bausektor in den USA sind in den letzten 12 Monaten um 14,5% gewachsen. Laut dem Finanzchef von

Gerdau, André Pires de Oliveira Dias, macht das Unternehmen 60% seines Umsatzes in den Vereinigten Staaten in diesem EFFIZIENZ UND

Segment. TRANSPAREN/Z

Dias bezeichnete auch die Aufwertung des Dollar gegeniiber dem Real als positiv fiir das Unternehmen, selbst wenn
dadurch die Schuldenlast steige. 75% der Schulden von Gerdau sind in der US-Wahrung notiert. Gerdau erzielt etwa 40%
seines Umsatzes in den USA “Wenn man die Exporte aus Brasilien dazunimmt, kommt man auf 50% oder etwas mehr des
Umsatzes in Dollar”, sagte Dias. Durch den starkeren Dollar seien Exporte erstmals seit langem wieder rentabel.
Unternehmenschef Johannpeter wiinscht sich dagegen einen noch schwacheren Real. Aus seiner Sicht hat die brasilianische
Stahlindustrie gegenuliber anderen groBen Produzentenlandern immer noch Wettbewerbsnachteile.

Das laufende Jahr sieht Johannpeter fiir die brasilianische Wirtschaft als einen Zeitraum starker Anpassungen, mit der
Perspektive, dass es 2016 wieder aufwarts gehe. Sparpaket, Steuererhohungen und straffe Geldpolitik empfindet der
Gerdau-Chef als notwendiges Ubel. Er begriiBte das von der Regierung verabschiedete Infrastrukturinvestitionspaket, das
die Nachfrage nach Stahl anheizen werde.

Der CEO und der Finanzchef von Gerdau erklarten gegentiber den Investoren in New York auch, dass das Unternehmen
durch die zeitweise Aufhebung von Arbeitsvertragen, Entlassungen, Kollektivferien und das Abschalten von zwei
Stahlwerken versuche, Kosten zu sparen. “Wir hatten bei den allgemeinen Ausgaben und Verwaltungskosten im ersten
Quartal einen Riickgang von 7%”, so Johannpeter. Damit reagiere das Unternehmen auf die Uberkapazitt und die
sinkende Nachfrage auf dem Heimatmarkt. Der Nettoerlds von Gerdau ging im ersten Quartal im Jahresvergleich um 1%
auf 10,4 Mrd. R$ zurtick. Der Gewinn brach um 40% auf 267 Mrd. R$ ein.

Fir den Chefanalysten des Stahlsektors in Lateinamerika bei der Bank Santander, Felipe Reis, war die Ankiindigung, dass
Gerdau sein Portfolio revidieren werden, einer der wichtigsten Punkte der Investorenprasentation. Reis geht davon aus,
dass sich das Unternehmen von einigen unrentablen Beteiligungen trennen wird, auch wenn dies bisher noch nicht offiziell
verkiindet wurde. Der Analyst wies auch darauf hin, dass Gerdau das Umlaufkapital reduzieren und die Investitionen
zurlickfahren wolle, um Kapitalkosten senken. Der Stahlproduzent will dieses Jahr 1,9 Mrd. R$ investieren. Letztes Jahr
waren es noch 2,3 Mrd. R$.
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Stahlsektor durchlebt tiefe Krise und muss wohl weitere 4.000 Arbeiter entlassen

Die brasilianische Stahlindustrie erlebt ihren kritischsten Moment seit der Finanzmarktkrise 2008/2009. Das Absatzvolumen
der Branche im Inland lag im Mai 22% unter dem Vorjahreswert. Der Verbrauch von heimischen und Importstahl sank im
Jahresvergleich um 23%. Nur 2009 fielen die Zahlen mit einem Absatzminus von 41% und einem Verbrauchsriickgang von
37,8% noch schlechter aus.

Wahrend 2009 zwar sechs Hochofen heruntergefahren wurden, musste die Industrie damals kaum Arbeiter entlassen. In
den vergangenen 12 Monaten sind dagegen bereits 11.200 Stellen gestrichen worden. Zudem wurden 1.400 cutting through complexity
Arbeitsvertrage zeitweise aufgehoben. In den nachsten Monaten scheint der Abbau von weiteren 4.000 Arbeitsplatzen
unumganglich, wenn die Nachfrage nicht deutlich anzieht. Diese Prognose stammt vom Instituto Ago Brasil, dem Verband
der brasilianischen Stahlhersteller. Wenn es tatsachlich zu den Entlassungen kommt, sind seit Anfang 2014 12,5% der AG|L|TAT
ehemals 122.000 Arbeitsplatze in der Branche verloren gegangen. !
EFFIZIENZ UND

“Im Moment haben wir 10 Produktionseinheiten, die abgeschaltet oder angehalten wurden, zwei Hochéfen, vier Stahlwerke TRANSPARENZ
und vier Walzwerke”, erlduterte der Prasident des Instituto Aco, Marco Polo de Melo Lopes gegentiber Valor Econémico. Die
Situation kénne noch schlimmer werden, wenn die Regierung der verarbeitenden Industrie im Land nicht unter die Arme
greife. Anders als 2009 sei die aktuelle Wirtschaftskrise hausgemacht. “Die verarbeitende Industrie in Brasilien schrumpft
jeden Tag seit mehreren Jahren. Und in den letzten Monaten sorgt sich die Regierung mehr um die [Sparpolitik als um die
Probleme der Industrie]”, kritisierte Lopes. Der Anteil der verarbeiteten Industrie an der brasilianischen Wirtschaftsleistung ist
von ehemals 25% auf 9-10% zuriickgegangen.

Die Krise der Automobilindustrie, deren Produktion dieses Jahr um 20% einbrechen diirfte, sowie der Hausgeratehersteller,
des Bausektors und der Maschinen- und Anlagenbauer schlagt voll auf den Stahlsektor durch. In den letzten 12 Monaten
bis Ende Mai waren die brasilianischen Stahlwerke im Schnitt zu weniger als 70% ausgelastet. Die Jahreskapazitat aller Werke
zusammen liegt bei 49 Mio. Tonnen Stahl. In den letzten 12 Monaten wurden aber nur 34 Mio. Tonnen produziert.

Die schwierige Lage der Stahlbranche liegt Lopes zufolge aber nicht nur an der schwachen Binnennachfrage sondern hat
auch strukturellen Ursachen. Dazu gehoren fiir ihn Wechselkursnachteile gegeniiber den Konkurrenten China, Russland
und der Tirkei, die Energiepreise, die zu den hdchsten der Welt gehdren, hohe Steuern und steigende Zinsen. Dadurch
kénnen brasilianische Stahlunternehmen weder auf dem Weltmarkt mithalten noch den Anstieg der Stahlimporte
verhindern. Infolgedessen habe der Sektor geplante Investitionen von 2,1 Mrd. USD verschoben. Nach Berechnungen des
Instituto Ago Brasil sind dadurch 7.200 direkte Arbeitsplatze nicht geschaffen worden.

Am 16. Juni revidierte auch der Verband der Stahlhdndler Inda seine Prognose fiir das laufende Jahr. Statt eines Minus von
5% im Flachstahlgeschaft erwartet der Verband nun sogar einen Einbruch von 12%. Das Instituto Ago Brasil hat
gemeinsam mit weiteren Verbanden um einen dringenden Termin bei Finanzminister Joaquim Levy gebeten, um auf die
dramatische Lage des Sektors aufmerksam zu machen. “Das ist die gréBte Krise in der Geschichte der brasilianischen
Stahlindustrie”, meinte Lopes vom Instituto Ago.
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Maschinenbauverband Abimagq rat Mitgliedsunternehmen zu antizyklischen MaBnahmen

Der brasilianische Verband der Maschinenbau- und Anlagenindustrie Abimaq erwartet in diesem Jahr einen Umsatzeinbruch
von 10% fiir Investitionsguterhersteller. Der Verband hat seinen Mitgliedsunternehmen deshalb am 17. Juni eine Reihe von
antizyklischen MaBnahmen empfohlen, um die Krise zu tiberleben. Die Empfehlungen wurden auf einem Meeting mit dem
Arbeitgeberverband der Maschinenbauindustrie Sindimaq diskutiert.

CIET ]
Der Abimaq rat seinen Mitgliedern, die Instrumente der Arbeitsgesetzgebung, die fiir Krisenzeiten vorgesehen sind, zu KPM|G
gebrauchen. Dazu gehort die zeitweise Aufhebung von Arbeitsvertragen (“lay off”), Kollektivferien fiir die Belegschaft, die cutting through complexity
Verringerung der Arbeitszeit ohne Lohnausgleich und die Nutzung von Arbeitszeitkonten. “Wir haben intern angefangen,
Empfehlungen zu diskutieren, damit die Mitglieder die Arbeitskosten reduzieren kénnen, ohne ihre Arbeiter zu verlieren”,
erlauterte Abimag-Prasident Carlos Pastoriza gegeniiber Valor Econdmico. Im letzten Jahr hat die Branche insgesamt AG|L|TAT
13.000 Stellen abgebaut. Seit Mai 2013 sind laut dem Verbandschef insgesamt 40.000 Arbeiter entlassen worden. !

EFFIZIENZ UND

Bis Ende April stieg der Nettoerlos der Maschinen- und Anlagenbauer zwar um 4,5%. Das Ergebnis hange aber allein mit der TRANSPARENZ
Abwertung des brasilianischen Real gegeniiber dem US-Dollar zusammen, erklarte Pastorizo. Die Entwicklung in den
Monaten Mai und Juni sei so schlecht verlaufen, dass der Umsatz des ersten Halbjahres insgesamt unter dem des
Vergleichszeitraums des letzten Jahres liegen werde.

Dem Abimag-Prasidenten zufolge hat die Erhohung des Leitzinses Selic fiir die brasilianische Wirtschaft [auf inzwischen
13,75% pro Jahr] die Krise der Industrie beschleunigt. Zum einen, weil wegen der hohen Zinsen spekulatives Kapital aus
dem Ausland nach Brasilien flieBe und den Kurs des Real kiinstlich hoch halte. AuBerdem investierten Anleger wegen der
hohen Zinsen lieber in den Kapitalmarkt, wahrend produktive Investitionen sich nicht mehr rechneten.

Auch wenn einige Unternehmen nach der Ankiindigung des Infrastrukturinvestitionspakets der Regierung Anfang Juni
neuen Optimismus geschdpft haben, erinnerte Pastoriza daran, dass die Investitionen friihstens Mitte ndchsten Jahres
tatsachlich umgesetzt wiirden, weil die Projekte noch nicht einmal ausgeschrieben seien. “Meine groBe Sorge ist [...], dass
viele Unternehmen des Sektors nicht bis ins nachste Jahr kommen werden.” Der Pessimismus des Verbandes hat sich
verstarkt, seitdem bekannt wurde, dass die Regierung die Senkung der Lohnnebenkosten fiir die Investitionsgtiterindustrie
eventuell teilweise zurlicknehmen wird.
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